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Cuvant Tnainte

Se vorbeHte tot mai mult “n ultima peri(BSadt de
ca fiind mecanisme eficiente “"n abordarea probl e
Avand in vedere caracterul non-profit al acestora, intreprinderile sociale reinvestesc profitulo b "Hi n u t
din vOnzitrile de bunuri Hi ser vi ci Hcohsoliddea onerf i ci u
l ocur i de munct, |l a dezvoltarea serviciilorit soci a
la o creHtere economict durabil L.

Cn RomO©nia sunt pestEScatemgiendeeanti peHt ed& 00,
munct. Ef orturil e ‘Hi publigeag eanmerna lud saeut oef t €&t L or n
dezvoltarea cadrului legal al ES d ar Hi “"n sus Hcohéemaa Harei @ci @l dror
European, ax aPrpoamowarteaa i m6cl uzi uni i social eo, do
Mezvoltarea economi eESssodieali md. ulRersterctu oca activ F
romone Ht i este nevoie de o0 mai bunt coordonare cu
de asigurarea ¢ ondntreprenorialedH 2 valintiaHieativedadr ul proi

Fondul Soci al European "Hoentrud € ed i pe kbt tHi a persahecforée ac 0 h |
dezavantajate.

Cn acest context, l ucrarea de f a™L ~ Hi propune
persoanel or de preitnni e#alroormtz ar e a poten’™i al ul ui (o
eviden'Hzcearetadrpaga unor ini H ative antr epaolemmuli adfeer
informa™HHi i Hi despre alte studii.i privind perspect

I nforma™Hi il e prezentate de echipa del({&)per Hi
adreseazt " npeawmsgoasmpelcoral daret Mioe esamist “~nfiin"™Heze
economie socialt 'Hi angajatorilor | or. Totodatt,
domeniul economiei sociale sau suntinteres at e de acesta: oameni “~n caut
antreprenori, oameni de af aceri, consul tan’Hi i
persoane care trtiesc sau lucreazt “n comunit & Hi
productmbare.s c hi

Lucrarea de faHL darciee paetegpatdimtghi dur i pentr L
soci al e el aborate pentru ur mkttoarele grupuri "Hi
beneficiari de venit minim garantat, tineri peste 18 anicare p r t sesc si st emul i nst
protec™i e a copilul ui Hi persoane cu dizabilitt i

I ni "Hi erea si dezvoltarea unei af aceri social e
atunci cOnd este vorba de ~ nf toicniHamietaatusmmes Lt r aadbkr e
st lucreze persoane c arde cexrcflruwen tuln ed iswecri sad Lr ii snccd ru
Vol umul prezintt informa'Hii relevante despre pote

astfel la dezvoltarea durab i | dapaditatii strategice a ES.

Alina Bocai
Coordonator echipa PNUD



Rezumat

Volumulest e structurattuai atregrii spparcdd:e spopul aSi e
experienSa alitexwrt eStrreif exii t prar e mik a kKquelgmpecific&Sdorcretd e et n
de intreprinderi sociale, precum si alte studii privind perspectivele ES pentru alte grupuri
dezavantajate.

Prima parte trece “"n revistit situaSia general
particul auzitdwrgiiil es®xicdl e cu care se confruntt, p
instituSional K i politici publ i ce adresate mi no
profesionale este analizattit din per spieparticiparem p ol i
popul aSi ei rome pe pi aSa muncii, -eaaumrzethiectcaprec
existentt “n comunittSile de r omi precum Ki ES ki
pLtr Si menSionktm rezultatet8i unpidlecsrt el €gpatRomM@eni pr
"mbuntttSire a s Ddacada §ieeil ncomizli oane Kia Romil or . C
"mbuntttbtSirea situaSiei romilor sunt

T crekterea capacitbtSii de absorbSie a fondur

1 coordonareaintr-o i nirga @itowvadal Lta clowemrelnart practi ci de
rezultatelor educaSional e

T monitorizarea, anal i za Hi evaluarea per man
programel or existente destinate popul a'Hi ei

1 reorientare ki revalorificare a meseriilor tradionale rome prin stimularea
potengal ul ui autentic al autorilor skti

1T expunerea p u l§le i nocekeriaki p o B s trao mi comunicarea
meseriakii romi ki popula$ a maj oritart vor asteretperiloro mo d
existente

Implicarea aut or i t £tSil or publ i cecicvadnhpeet lenmetda ,a madsas o cK
realizarea unei ser i de activittbt$Si de conkti ent
prezintdeme&rSsuril e coor §le magonate kKidoeganiamele anteri 1 & Si onal e
el aborare «ki di fuzare a unor materiale sprci fiece,

activizare, prin promovare, lobby ki cooperare a ONG-urilor dedicate romilor s u n t condi Si i
care ar asigura succesul.
Adouaparteinclude experienS$Sa altor Stri K i proiecte

Romii din Europa confruntt o serie de probleme co
analizate evoluSia conceptul ui de ESe btrganizaré v e | eu
di ferite state membre. Nu existt forme wunice de
juridice care respectt seturi comune de principi
grupurilor defavorizmba8ii Pdesprael stcoaoaBune infern
ES de Il a nivel europeam®S Evolau Sdiiaf edo medioul sal e |
ilustratt cu referiri Il a si t ua Slialia,l Pelonid,iSpanid 8untg i a ,
prezentate exemple de structuri de ES sau progr ami
etnie roma sau <care pot fi repldicrmt Austnr ifagl oBaill
Finlanda, FranSa, G « riRegatal iUait, al Matti 8ritaniia IdeileSapteprenaiale
prezungtrtad ri dicat de replicabilitate | a noi “n Sa
Cea de a treia parte este dedicatt model el or
etnie romt. Sunt prezentate noutni ~ rdter edperzivnod etrair es
Nord-Est', Sud Muntenia?, B u c -Uifove Kestd, Nord-Vest® k Sud Vest Oltenia®. Acestea au fost
identificate Ki s&ESadicivri cadtel dpr eicéac pal Wi ca exer
perspectivele ES pentru populaSi a de et ni e r omt. Prezentbtrile fice
cum a apharutzrkbl sat ideea de afacere socialt, Cul
principalele provoctri K i oportunittk$Si . ofafint in
'AsociaSia Hercules, orakul -r Go&kit,¢ ko ¢ i g tuadte€Sud o Ap gret, i vBta | rhkeamt esugar e
cooperativt din satul Mironeasa, | axki
’Societatea cooperativt agricolt Drum bun din comuna Draceragekj udeSul
® Romano Cher CasaRomi | or , Bucurekti, AsociaSia Touched RoOom®©ni a, Bucur ekt
* Asociatia pentru dezvoltarea ESi Const ructing the present, orak Petrila, judeSul Hun e
®Societate comercialt a FundaSiei Ruhama, sat Ttmajda, comuna Avram
*Organi pm§natart Humanity Rom, comuna lancu Jianu, judeSul Ol t
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Model el e de “"ntreprinder.i social e pot ser vi dr

replicabilitate | a nivel naSional . Capitol ul este
contact ale principalel ablioetiltoc@ilic al ecetadmi mmicgt
asupra entittSilor de ES, fie asupra grupurilor v
T AgenSi a NaSional t pent Mun cCBNOBM) rkeia aFgoernSSeiii
teritori al e, Mi ni sterul Munci i, Fvarstnice i e i ,
(MMFPSPV)

T Birourile judeSene pentru r o(ANR), S&cemriatgli a Na
General al Guvernului

f DirecSia |Implementare Programe ({RRIMMki Cnt
oficiile teritoriale, Ministerul Economiei

f Oficii | e Regi str UDRLC), Gl mers$elrwil Justi Si ei

T AgenSia NaSionalt pentr ANPS)KSi agienBhspecit§

1

MMFPSPV
DirecSiile Generale de Asi st{D&EASPE) Soci al £ K
Anexele cupriwvidndnsdormaSde PrmanSare Ki port al
Partea a treia ma i i nclude informa$Sii despre paki.i
(motivaSia, pregttirea, evaluar ea, testarea Ki p |
f i nan $ asubeapitol aparat este dedicat altor studii privind perspectivele ES asupra altor
grupur.i dezavant aj at el07 vélume Hedicate ESdin Rbnsdziee az L p e
Val oarea adtugatt a publica$Siei constt "~ n abc
cunoaktere a grupului vulnerabil de ckttre potenSi al
"ntreprinder.i sociale de ckttre antreprenori, i ncl
adreseazt “"n egalt mktsur tdonteniul ESrsaur de angdjaa grupunilore r e s a
vulnerabile.



Met odol ogi a de abordare a lucrtbtrii

Analiza de fa% , rezul t &itLESad utiliaat patruv metodle de cercetare: analiza
documentart, anal i zan asleicaua ddurcegethes ediadeel,i t ati ve. S
acelade arealizao di a grem=2taailuaddei ki caracteristicilor populagei rome, de a descrie
experien@ altor & rkiieventual proiecte pentru acest grup ki de a identifica modele de intreprinderi
sociale specifice.

Anal i za doaavunie vetlegerpiezentareas i n t e évolu$di cadrului legislativ K i
i nsti tnag@alcatiad r e gl e miaternagonale lcwimpact asupra persoanelor rome. S-a
realizat o trecere in r e v iasuntotserii de studii care viz e a préblematica grupului $ n ki Bduc
informa$i utile in acest sens.

Anal i za s & utilizatddate brovenind predominant de la Institutul NaJonal de
Statistidoki (diNiS)al t e sur s e statisteirotertd de rinstitug publieercu o ar e,
atribu$i in domeniul) cu scopul de a puneineviden& pr i nc i p altieikoeio-dermagrafice er i s
alegrupului$ nt & .

Analiza diagnostic a stat la baza procesului de selectare a modelelor de ES relevante
pentru fiecare grup $ nt £ . Jlenchre aurstat la baza analizei diagnostic au fost: informaSile
puse la dispozige de reprezentan$ i l a nivel JardenBSKialr eaziuletnattietlte uno
anterioare realizate in Romania asupra domeniului ES i as up rdorde BS n $pecial din
perspectiva inserSei grupurilor vulnerabile. Cn acest sens au fattslinlitecammas ul t a
de specialitate din Romania cat ki din strtinttate vizOnd ecomothmcer ea

Kisoci al cu car e spercsoonafnreu net td ec cettindieanr o mt .
Selectarea intreprinderilor sociale prezentate ca modele in ES s-a realizat pe un ekantion

de disponibilitate construit " Rativele deeES. rCtiterieuda s ur i |
selec$e ale modelelor de intreprinderi sociale ss-au gr upat pe dout dikimensi |
social t. Criteriil e kercameaniJigredomeani rdieévasteé pentrd greplil L

$ n,toferirea de produse ki servicii persoanelor/familiilor dingrupul$ nt £, capacitatea r
a fi replicat la nivel nagonal in intreprinderi sociale relevante pentrugrupul$ nt £, vari et at ea
de finan@gre Kk mk sur a pmomaweazt dezweobhameat s &cdioamusntirtatc
Criteriile sociale au fost: capacitatea de inser$e a persoanelordingrupul$ nt £ vi zat, dezv
parteneriate public-privat ki i mpactul sociadii I a nivel ul comunitt

Carteai ncl ude pri or it arintrgpnnéed sonidletdinidomerlii ee aativitate
relevante pentru inserga pe piag& muncii fie in calitate de angajator fie de angajat. O importan&
egal t a fost acor Gaive barep@ serviditefdt suise de ingpicage. i n i

Cercet ar e aa mernisictlegdrea e informa3i detaliate complementare privind

inigativele de ES identificate Tn urma analizei diagnostice, precum Ki informa$Si.i
caracteristicile popula$ e i d e elh aceésesens, s-aututilizat interviuri semi-structurate fag. = n

fa «i/sau telefonice cu reprezentan$ i @lor tdé EStselectate.In unele cazuri au fost realizate

vizite in teren la intreprinderile sociale. Au fost realizate focus-grup-uri ki interviuri semi-structurate

cu actori institugon a | i cu act i vDGASPC,e p reil pehtmaiaieyplora(atitudinile ki
percepSile asupra problematicii grupului $ nt &£ . Nu “n ulti wilpersod®@eledde au f

etnie romt aexplwacpmieatele dedviedE al e a deasdentficaangvoile care nu

sunt satisftcute de servi ci ipéengu aearaliza ateudirtilefaf nd el o me
mu n cQulegerea datelor privind intreprinderile sociale s-a realizat in perioada iunie 1 iulie 2012.
Culegerea datelor privind minoritatea rombt K i act or i icarée ausaoniribuit 1§ inctunusmda i

romilor s-a realizat in perioada mai i decembrie 2012. Echipa LESar eal i zat e depl ast
regiuni de de zNooiEst,aSudeEsta ued SMurnitie:ni a, GentwkriNerd t i 1
Vest.



Principala | i miotnisin &ractessticite eekahtioriului de disponibilitate. Tn

func e de rtspunsurile (ne)primite nu a fost posibi
@QrPO. altt |imiekta daetkbtetderifiapt ul c £ Sapentrwgrupuk r i t [
g nt £ a Jloaiotteprinderiot.sociale selectare. Din acest motiv, nu sunt prezentate in fiecare

model de “"ntreprinderi soci al eJofdeESne corespunztto

Descrierea ki prezentarea inigativelor antreprenoriale s-a realizat pe baza unui dialog
nemiloci t cu pr Gorae ESrAcdst demens a dotribuit la atingerea unui dublu obiectiv:

pe de o parte, prezentarea experienSei “n sine,
pOnt | a punerea 'n funcSdipeedea dinttk eparn tha &r $& 0o &toa
val or i i si mbol pe care Afteadotadauxliant octdeMBPEBESP O



Partea I. SituaSa ki caracteristicile populaSeiapar Hi n©n d romilaror i t L

I.1. Situa$ a g e nkecaradtekisticil e mi Sigamiet L

.L.1.1 Prezentare g@&manlerinduma mi nor i tt

Identitatea romilor, desemnatt deseori prin cuv©ont ul AS
stigmatizatt " n societatea romOGneasct Ki “n socie
Conform statisticilor din Strategia UE privind incluziunea romilor, minoritatea r o mktceae st e
ma i numer oast Ki maks tsitmarcdeéa dmnumiEmuuIpipdme diroBuraga a | p

este una din ma#girlid opr feoopehwiRtr teazl eentbate ce€lerk7 de state

membre ale Uniunii Europene (UE), popula$ a r omt n u mklR milioane ter persodné

(aproxi mati v 2% (O@pemSopetypnstituee,2006; Elwdpgan Parliament, 2011).
Populadile de romi sunt cu mult mai tinere decat majoritatea pop u | a 5 intrel4®@50% din

popul aSi il e Derade dedncloziung tarRonile au sub 20 de ani. Varsta medie a
populagei rome active este de 25 de ani, comparativ cu 40
popula$ile majoritare.

Romii sunt adesea i psi Si de resu "Sitl]a$ e necesare. unor
condi Sii de trai corespunztt 0 a fressiid e 1ccesul Il a e
munci i, l'a servicii. sdvieale¢t KjiS tdiea e enttrattie
" mpi e daiticpareada viag s o @i(Rradaet al,, 2003;  ENEEEENGE IS ST
lonescu et al,, 2006) . Comisiei Europene 2011).

Banca Mondialt estimeazt <ct pop:i
rome este de patru pO©nt | a zece or i-romeadinBulgardi cat Lt
Muntenegru, Romania, Serbia, Ungaria. Aproape 40% dintre romii din Bulgaria K i Rom@rmiiaesc

c u manmdeg,15%olari pe zi.

In ciuda acSunilor europene intense pentru promovarea incluziunii sociale 'H a recunoakterii
ca minoritate n a "Hi eert anli tc ¢t | l ingnele Eti ceuerbpene, romii$sunt
prin prisma stereotipurilor ki sunt discrimina$

Cifrele nu sunt optimiste ki susSi n necesitatea adopt kilimediateunor

pentru accelerarea incluziunii sociale a acestei mi n o r Estetimiplortantt i n v énsetlucd$i a
copiilor ftdini pgntrur ai ajutddigen@ r a "Hirinitet e &r s e i nt e @rmuacie pe |
P £ r$i copiilor romi trebuie sus$u$ “n gktsirea wunwar el oxtredaedelemmuen c L
necesare men$nerii copiilor in kcoli ki ob$ ner i i i / p ot (Eutopean Parliamenty 20M1).
Populaag omk reprezintta opocpoutlta Ssieemn iafpitceatdev munct
Cota va continua -s& CtCneaedlerav@®@madd i | ul Poddereav ©Or st
romil or “n r©ndul popul aSi ei totabpbel aPit el el emanjuamrc
Europa Centralt ki de Est sunt s upartgiparea nomilorcyp r o c e s
drepturi egal e spe idgpdtualdéaa Siuonncailie afl ate " n crekte
stnktt £Sii K i a | waostelor énairstdteu Paiticiparda enraienmate ea romilor pe pia%
munciiarcrekt e producti vitatea economict, ar redufke che
socikl kar maj ora veniturile din taxe. Se esti mea

integrarea romilor pe pia% muncii sunt de aproximativ 175 milioane euro anual pentru fiecare & r L
Sporirea substan$Sialt a par este®i pntercieisi kiat pr ecwatoim
toatt (Bameaa Mondialt, 2010a)



1.1.2 Minoritatea romilor in Romania

In Romania, popula$ a romt reprezintt a doénRemamaauawti t at e

| oc, p©nt acum, 12 recenstminte naSionale, Kii nst
2011, pot fi considerate mai relevante, in mksur a " n car e aparptagrndmrc’Hd a
identitatea r o mt f a p t-a iot@amplat Thainte ds 1989. La r ecenstm’” ntaul din

declarat romi 619.007 persoane (3,25% din populaga & r.ilm ) recenstmi nt sé e an:
decl ar aser t 35c40 perdoane €2,5% in 2002),
respectiv 401.087 persoane (1,8% in 1992). Gradul de
persoanelor care s-au declarat de [RECSCIUELCIES propriei i d e n tin rahdidi romilor a crescut
Tl el e kel constant “n ultimele dout decenii
realt este mult ini$ at i v el $ronsapegtii 18 general, ki a soci ed divile
rome, Tn particular, pentru crekterea nivelului de incluziune
socialt peminoritateaceapt &t dea unel e

Dexi | a ul ti mul
populaiSe i din 20

Ca ki in 2002, i “n 2011 ,kiactwiktciet tdtionr isiocbesadteamer vi | £
romilor este mai mar e . Estimbrile independente apr i azt
milioane de persoaneapar 'Hh n©nd mi nor it & ™i i romil or .

Compar ©nd evalutrile ofichdloe §wvie &Gtuktcuicalei | e r
ale unor institud internagonal e precum Banca Mondi al t, rezul tt
numtr ul tot al al romil orikicadecltartti esgfti cidagildReaan®@ari ta

romt prefer©nd st se d e c I(la Ardeal)f fie 8 u r 0 m© a(Babroded).& a mia g
Aceastt nedecl ar ar 8&deastigaeeraaimansiunidmif n ocruil tttL™di if Lrcoumhe cH
dezvoltarea de programe dedicate popula$ e i rome st “"ntOmpine multe ob:
Ce anume conduce "nst mMiamorsiubk @i
romilor in statistici? Un el e per soanei declad uz t
apartenen® la minoritatea romilor de teama de a nu fi victime

Unel e persoane
ki declare apartenen& et de

teama de a nu fi victime ale

B T N ale discAfiminbtr Be. mai considert
mai vorbesc limba romani ki nu mai au ocupa$ile tradi$onale.
O parte dinromii " n v ©r st t, care au trtit $ddr mfermad despret a u |
experien® traumati zantt a deportbridi din ani.i cel ui C
ct sunt romi d e -ar puem kepetatD ait otr d rt iL emothae subidctive o parte
semni f i cat iisgsuntrdticem$inaeki asumanapartenen$ la minoritatea romilor.
Ca in majoritatea $r i | or ,edepartepde @ eonstitui un grup omogen, romii din
Romania sunt o popula$e cu un grad ridicat de eterogenitate. Prin tradi$e, romii sunt o popula$e
strackt, cu un statut soci al scktzut Ki Cu o putern
ceea ce o0 particularizeazt “n comparaSie cu rest.
semnificatve " n ceea ce privekte nivelul medi u de bunts:s
K i maj oritatea popul aSiei, sunt mar i di screpangSe

celorlaltemi nor i t £t ™Hi . dCn ROMEOnNi an r © mnxidtaulde gatoup maa rBuitee i roil
persoane care trtiau sub pragtBasdcathordi dalatSt 2@0
Popul aSia romk este afectatt de rate de kKomaj
de un nivel sctzutkialdestorriat td emasrtenta adreal f abeti s
randurile acesteimi norai tstc'Hizut de |l a 76% “"n 2003 la 58% " n
romt Ki media naSionalt a crescut . Dact "n 2003
romtL etreeorde mai ridicat dec®©t medi apapeeorif@ardicgt "~ n 2
i di s&inznele rurale estekimaimare( Banca Mondi alt, 2007)
Conform Barometrului Incluziunii Romilor (2007), majoriatea romilor t r £ i e gooele " n
per i fericé lalre (1803c%) | Jicampactec(drvh)uDoartd@% dintre ei de$n o locuing
n proprietwdteanperfsantalltocui esc "~ n {a,geporderénain e ~ n
mediul rural. In mediul urban, 14,2% au locuin® inchiriate de la stat ki 1,2% tritiesc

soci al e. Din punct ul de vVved®ireé% ain popslaga apangnandu i oc
mi nogi tkbome au un contract | egal val abi |, 4% au c
de contractpentrulocun® "~ n care stau. Aproxi mati imprévizalei nt r e

13% nu au alimentare cu electricitate la domiciliu,fag de doar 2 $niidpargind altorc e t
minori Coh'Hzonele urbane $muapead n @V ® Biiimdrrdenec eatut ap a
“"n caktdef8@0% dintre cei d e arliled reme eraundotate cu Big3des, di nt 1
fag de 92% al e per shoaltor ethioln ceeaace priveate acesul la tehnologia
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informatBe&t di dbae gos p Gedurun galcuatoryfamedeal e24% di ntr e

care nu apar$ n mi 3 @me dintaceleaki | of(BLUhd&aSia pentru o Soci e
2007).
[.2. Particulari leexcluzi uni i soci @ifomiloa mi noritt
Lipsa actelor deident i t at e es Un factor important care mengnere popula$a
rome “"n stritcie este |lipsa act

i mportantt “n cal e;
Ki sociale a per so;

identitate sau certificat de |
proprietate pent rAcestepersdanesita u p L r
au acte de identitate Hinu benef i csistengt de

s 0 c icanfodm legii 292/2011 a asisten™®i sociale. Eisunt excl uki de Bexidei st en
la servicile medicale. Absen& t i tl uril or de proprietate pentru
permanent riscului de a fi evacua$ generandostar e croni ct e Diesi goaesane n
mul SHieazt 0 nout identitate etnict, care stqlde pern

punct de vedere al percep$ei generale.
Romii din mediul rural, lipsi$ de posibilitatea de a

Dupt _1989 £ ORI el dobandi (redobandi) terenuri agricole au fost cei mai

SR PURE SelfcEl &l expuki ctderii “n strtcie extr
l ocur i de munct “n rur al a f

Probl eme financiare ale romilor au f tcut Kiceei “n

dintreeicar e au primit t er enu$onareade unelte sduanimalp € r nsdhtdty ac h
rapid, pe pre$iri derizorii, suprafegle primite.
Capitalul redus de educae fa3 de [@Boap urhaaj or i t a
a fost un factor relevant care a condus la situa$a actual t
a ocuptridi romil or . Mul $Si din
programel e de educa$Sie prekco
maj oritatea adul $ildga. rCei ma mul$ no au uh oiwelrde adudage suficient
pentru a accesa | ocudedpeeiapdef ommummacltt ,c ailarf i cuwmter ul I
necalificatt este | imikiatmaidipm oclt cet@ad 2004). Agessafe®® r e a as
l ocurilor de munct de ctttee epe resindgenieidcieidifedent des | a b
dentitatea, genul, apamestti@nen™a | a o categorie a
Chiar dact Ilipsa resursefhoractdlscridmi nareend i ¢ &
mportant “n determinarea stitrii de strtciema ron
omtst e mai conservatoare dec®©t majoritateajer omOn
Stewart, 1997; kerban,$ d8D8¢aSaPbileaiveRO0B8ashievi die n

Capital ul redus de

de etnie roma este
inaccesarea | ocuri |l or d

i
N
(

3. Politici adgirremsleriasivel enropear i t Lt

O datt cu ulti mWwEIlaYianuaria 29007, Minorijaiea rembtaa devenit cea
ma i numa&ir omasik strackt comunit at «itdp, comuBitateaccp cel,maif i i nd
accelerat ritm de crektere a popula$ei (indice de natalitate)darsi de mort al itate inf

Provocarea identifictrii rpypmers
asigure dezvol kiarseoac i ead cdest@m i [JC@: i IE0 1o T e cE
unul dintre cele mai controversate aspecte in toate statele [ cettSenilor ap

membre, inspecialinc el e din Europa Cenitdnal £; revine £
incluziunea romilor este un proces dual,
Staacia romilor existt sub Afo@tiesaspecitele
de Il a nivel ul $s5 bduin® hesatisfacat@eact u ¢eal T RS ER RS a
(din punct de vedere al standardului decent de viag Xi  p © @ £ =EEl iRl SR EROE S e
l a nivel ul (¥ oataacestealcondutandla un ?;?\r:qgcaLZst?nfdizlé ga(L:]tiec(l:J
cerc wvi CI&DPSGX(EIUU?HIS trtci . minoritatea, romilor, atat ?a nivel
Cn februari e 2_005, pri m FRNSANEKCE c©th@'ursa:' S
Europa Centralt «i de Sud, iISomsn.cazes CetnisSies Euzopens’dili IS \
James Wol fensohn, precum KiZpirekxiedi-atielel=1 nsti
pentru o Societate Deschiat U{OSI}, - George’sSoros
intrunit la Sofia pentru lansarea Decadei incluziunii romilor.
Acesta este primul efort internaSional concertat
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"mbuntttSirii <kt aanldea rrdoenhiolrord.e D/ona&rai, i Ise nel art ceeaat, e :a
" n  muwinocuirea. Au mai fost stabilite ca teme care transcend domeniile principale: combaterea
s L rd,adiscrimintriikipr omovar eadegeg.al i t £ "Hi i

Ro mi i au participat “ncii de |
definirea viziunii Decadei ki au fost coopta$ ki in Comitetul de
coordonare Ki de pr elgnurtor magonake de ac3une.
Reprezentan$ romilor, at ©t di n $ocwile,tci mi caexperp et au i den$eidéi cat

Mottoul Decadei:

ANi mic pentru noi

politici sociale, cu un rol cheie in stabilirea ki definirea obiectivelor Decadei. Participarea
fostkivaf i decisivkt pentru c¢ oagu lkigpenguamonitorizgarea pracesului n i de
pe parcursul urmbtorilor ani 5

Cn decembrie 2010, Comi sia EuropeantPlagformadopt a
europeant " mpotriva sotiglebcileni SKiiat exal wmdiourdieiazt i |
contextul ma i l arg al l upt ei "mpotriva stritciei K
strategiei A=uropa 20200 Pl atforma creazt ckdreclSigeanerspiecdé i p
cadr ul Grupului de AcSiune pentru RoOmi

Comi si a E wifainpuritalan 3 aprilie 2011, o comunicare privind integrarea romilor,
ca urmare a unei i ni $Si at VivimeRednume ki vieszieAfweerkeldu in
Comuni car eane KS.L. prrogeaize un cadru e
pentru strategiile na$|om:@sﬂe e rom
¢ ad_r u S € bazeazty epechel ep r“e_z este doar inceputul. Problemele
modalitate de a integra cu succes persoanele a p a r "Hi
- . A nu s e vor rezol va
minoritt ™Heprreamink ar concer torarp ] | ut ur

. A . . . rebui e st T i m
actorilor i mpl i ca$iki atribuSiee csaler ep : I

.. ) ! . o mpotriva exclud .
speciifice: instituSiile UE,} . : Jda Si on.
| | . N Vil b dlscrlmlnLrH Decadei. on d
Ocall eI, S.0C|et teaLC'V.”; BRARA Decada insax | este un an.Z

ncd_ u2||une_3a_cet Sblenl 'inciuziunii ki 1onv iR
este una mtrle cele mai strlnggnte pro eme’souaef U i c membrel el Wit
Europa. Statele m_embre sunt fincurajate, n unesite - George Sor _
d!menS|un|Ie popul aSi e rome Eaferstirtiie e p teri
Sin©nd <cont de punctul de poé c a | fid
part e, st sdopgtevehwue o abordare globalt cu
privire la integrarea romilor. St at el e membre sunt "ndemnate st
comunittSile defavorizate <care st combattiimi scri
derul area | or «kime&(nCosnpesciiaa |E ufreonpeeialnet ,r 201 1)

I.4. Cadrul institugonalki pol i ti ci publ i Geomia indken@@hi@ mi nor i t t

Rom®©ni a beneficiazt, d $omal, gee wm aontext dagorabiledisgunédad i n st i
de o0 structur t $coomepd zebe bivedorder nagorald ANR), regional (Ha p lireuri
regionale in subordinea ANR), judegan (Birourile jude&ne pentru romi) ki local (exper$ki consilieri
romi). Alte institu$ i vin st completeze aceste str uc$tkuri
finan@$pr i n Legea d)ensediaan kcolarilrame (inanid prin prgrame Phare ki uneori
de administra$ a | dHdnapledto)i kcolari romi.

S-auinregistratpr ogrese “'n dezvoltarea cadrul wentri nstit

populaSia romkt “n ultimii zece ani .impdmentareaiusome S p €
astfel de mbsuri care vVvizeazt popul aSi a rsobmmtt,t £°Sn
Mbsurile nu au fost "~ nst dutsteSip©nitnd mcicarpet tki eixn s
afectat, spre exemplu, angajarea mediatorilor «kco

Situa%a romilor a constituitki va continua st constituiekio pro
actori sociali, interni ki externi: lumea «ktiing f i ¢ &, medi ul politic rom®Gnes
interguvernamental Ki neguvernamental . Pe de «iadntexul geremlt e, e
socio-politic actual: intrarea Romaniei in structurile euro-atlantice ki aderarea la UE au permis
reorientarea ©politicilor c3¥e,tseros atbctateede stranzi(cat e o r e
economiadepia®k, i nclusiv minoritatea r oma.

Incepand din 2001, romii au constituit subiectul mai multor politici publice, elaborate in plan
nagonal de instituSile de specialitate ki in plan interna$ o n a | de Comi sApl@aregur ope
pol iticidi de i ncl| u$romilareressipune io abotdareaintegratoare,run praces

planificat ki ac®uni conjugate, urmate de adoptarea de strategii, programe Ki proiecte specifice.
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Politicile sociale cu referire |l a minoritatea rom
de Guvernele Romaniei au fost: Planul Na$onal anti-s £ r Lkt Pr@movare a Incluziunii Sociale
(PNAinc) 2002, Memorandumul Comun de I ncluziune Soci aJortal dé J1 M)
Dezvoltare al Romaniei 2007 1 2013 (PNDR), Programul guvernamental pentru perioada 2009-
2012, ProgramulNa$ onal de Réef2@l8. mt 2011

Tn cazul strategiei 1221/ 2011 privind incluziunea c e $dilor romani apar$ n ©nd i nor i

rome, abordarea politicilor publice a ,tdnom$, f oca
ocupar e, stntkiat mi cal ocofra$teuvucdeur mpsurnisopentru
di scrimintrii, ecipronoas ee a afdpédndet i ei

Cn moment ul actual existt dout tipuri de po

c o mu e detromi: atat cele elaborate pentru intreaga societate (mainstreaming), cat ki cele
destinat e e @pdme @argetingin Din @rima categoria fac parte inigativele care privesc,

de exempl u, si st e mamg sa sPlamuluMafonal And-6 + rdeai Rromovare a
Incluziunii Sociale (PNAiInc). Inceputul de mileniuaaduski o seri e de mbsur.i l eg
“nrteasct rol ul politicilor sociale. Astfel, au su

garant at (intratt “n vigoare |l a 1 ianua#fBonade2002)
asistend socialt (de asemenea, rie 2002k egeant. h16/2002pvind e | a
prevenirea Ki combaterea marginalizbridi sociale. Un mo
infin& r e a, “'n aprilie 2001, a C o mki Priormavare Guinclaziumia me n t
Sociale, care a conceput PNAinc, aprobat prin HG nr. 829/2002. Acest document complex se
constituie ca un &@er ecprcdmbde Twoantidtzrec§ i eunepe sOTC,
obiectiv comun al intregului continent, ki are |l a bazt o serie deatepri nci
soci al t, acti vi z alES®,,supartesscalo casirsstiumént al aincleziunii sociale,
parteneriat/participare etc.

Din cea de a doua categorie fac parte inigative elaborate in mod expres pentru populaga

roma: Strategiile Guvernului Roméaniei d e ~ mb3enat ditda$ei romilor (prima in 2001 «i
ur mkt oar e’y précum k2Ddada de incluziune a romilor.

Un document programatic de politici publice poate fi considerat Ki Pl anul de m
prioritare pentru integrraurleuie ulrnotpeegarnttr i 2ghedEatevaol p ehien
el emente de politict dthaBecromilat.Aceste efemente s-a mbue gt &i t
Ki “"n Strategie, dar i mplementarea | or a fost, “n

In 2010, un alt document programat i c , de aceastt d aGorisieis u b u
Parl amentare pentru Romi, structurt consultativt
aduce 0o nout direcSie de abordare a mikckbkridi rom
ftcuteedputerea executi vk Ki a ‘“ncercat orilentare
pentru un Pl%anseera¢®irttnda migraSia internaSiona
comunittSile |l ocale ki | a asumaar ecai vrielstp ornosnatb idiin Lt
reacSie | aurcirlicea dgdhdetomi di e RiomOné ar apercel el a

Memorandumul A mper at i vul s-MadkesatinniszttirtiviSi i | or statul ui
cu prilejul “Zil oei % dotumenh eafi @ fost lag distribuiR stmdturilor r "
guvernamental e, prekedin$Si e, parl ament etc. Acest
mi Kchkridi rome din Rom®O©ni a, o] schi mbar e de di sc
comuni ttSilor de vomiekt'en dcemarexcl uderea social t &
antidiscriminare. Me mor andumul propune O Viziune
de includere aghetto-ur i | or de romi "n comunittétSil e fdaleaial e,
celelalte grpwpsuraiarderntkit tdgg i cul turale a romilor .

Cn anul 2011, 0 i niESa dusilav dezvoitarep Girategiilort gentrua U
persoanele apar ©i n©nd ramilon @i int LtdHifier i t el e Stri europen
el abor©®nd o Comunicare cttre Parl ament ul Eur opea
European ki ComiUretawddrRegUBk npemmirru strategiile na
pOnt “~HCPMR2Bi a Europeant, 2011)

Drept urmare, noua Strategie, adoptatt n decembrie 2011, asi

adoptat e prin Strategia Guvernul ui Rom®Oni ei de
T 2010 Ki ur mbrekt eckipaeh®r e di careht atel or astfedlaobSin

"Strategia Guvernul ui Rom®ni ei de “"mbuntttSire a situaSieiioromilor
romoni apar Sin©nd minorittSii rome 2011.
8 http://www.cdep.ro/co/docs/F1768764652/Plan%20migratia%20internationala%20a%20romilor.pdf
e http://www.romanothan.ro/comunicate/Memorandumul-Imperativul-Modernizarii-adresat-institutiilor-statului-si-asociatiilor-rome-cu-
prilejul-Zilei-internationale-a-Romilor.html.
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bazt I iniile directoare privind i-2020 | Ku documentela r o mi
europene in vigoare ( Comi si a Eur ¢ sevarmuk Romaaié 2011).. Noua strategie
guvernamental t combi nt cel e dout p ®r s renbdtdriiv e as

di scrikni mbrsitir tci eiki ftiiimpd, compatebal £ ki cu | ini
cadr ul altor documente programatice naSi oapstel e. @]
parteneriatul permanent cu societatea civilk , “n aplicarea undef mpudgt &me
a a situa$ei romilor, in vederea ob$ ner i i de rezultate sustenkdbile.
eficien@ aplickripr ogr amel or pr e v Heparececakt enp tsttrri d tee gai §etuotr i | or
difer i t e, |l a diferite niveluri. Ceea ce este vizut
poate fi v Kez de factiviktd romi.rDad or i t £ ac e st abordareaopnasri tdiecriepna tei

in toate etapele strategiei a s i galin®& | eger e ¢ & flar mteresate P ceea ce privekte
rezultatele care trebuie atinse.

I.5. Politici publice legate de accesul ki participarea populaSei romilor pe pia& muncii

Drept ul l a munct al fiectr eifong Oeckhradabnversmlst ear ec
Drepturilor Omului (ONU 1 9 4 8) stipuleazt ct: Aorice persoant
alegere a muncii sale, la condi$ i echitabile K i satisftcttoare d
"mpotriva (aktd@3d)]ONU,1948).

Deki s-a u f maud tt e “ncer ctr ik impremerdgdrea de mpdliticie @entru

ameliorarea situa$ei precare a majoritt "Homilor, problemele legate de accesul ki participarea lor
pe pia® for® i de munct riEmOn ~JonatcRerutkiinmuwaarpeo | d earé gstell o r d

condi$ onatt de mbsuri cheedineamisct £ dioflor gaulit Pea aut
exempl u, f or mar e a, calificarea sau reconver si a

participarea romilor la pia% forg i de munct, a wtenealcapiadului eirham.cAspectulr e

pozitiv trebuie corelat cu ceringle angajatorilor, ni vel ul kie daw &&Homiloiad terie

de mbsuri sunt susceptibile de lasituaga romilersaueatipsei za di
de armonizare a politicilor generale de ocupare. ML s ur i | e pr es upun Kaolarizagen u mi t

atestatt prin di felde mstedi. Sanu revgataeea eneserilor tradigonale ale

populageirome,crekt er ea numbr ukiui’” nde eppatirnozriid ceeditelors au acor d:
Dexi e X i s$ de a thcurajm meseriile tradi$onale, practicarea lor depinde de condiile

Legi.i 76/ 2002 privind gomgjkie mutli nausliagruefat r ddl eopdnupnecntt fr

modifickrile Hi compgti potbeate ot t'®r i(darmena $200R)i e

presupun un nivel minim de kcolarizare de patru clase, in alte cazuri chiar de opt clase, pentru a fi

practicate legal. De K i o parte din meseriile tradi Sionmale al
simpleenu pot fi profesate “"n mod | egal, pentru ct c¢
maj oritate, ni vel ul de kKkcodaregshexivakbmbthidel | kg2

propriilor afaceri sau a ob$nerii certificatelordeper soant fi zick autorizatt.
Contextul care a dus la adoptarea unor astfel de a fost dat de un proces bidirec$onal: de
sus “n jos, de |l a nivel ul Comi spéior E@andop@na ttpr i n
cadrul procesului de aderare la UE, cat ki de jos in sus, de la nivelul ONG-urilor rome ki a
structurilor jude&ne «i locale, prin propunerea de bune prac$%$ici,
de lobby etc.
Dupt 2 erfolnelerpmeaufostincadr ate " n programel e afdr® oc up
de muNwrmbtr ul r orii lao rs ¢ knzsuctr it r e ROOG fa 2382¢(in 20@9) (Bdcaded ( ~ n

al, 2010). Specialikt i i s ubl i ni arapoarteldanudla dleeANOFMdchu sunt incurajatoare.

in 2006, niciun r om n $deanfobmare sali deciricteeiereadueui cantrdactide i t L
ucenicie. In perioada 2006-2009 persoanele rome nu au benef i Gidadsisteh® ®&Ct iV
consultang& pentr u ~ ncep &independentegnu awnfost acordate éredite in condi$
avantajoasepentru crearea de | ockinuiaufdseincadia® c E npemtihctd KO

romi inainte de expirarea perioadei de indemniza$e.
Se impune o mai bunk armonizare a parteneriatelor ki a protocoale de colaborare dintre

ANR ki ANOFM atétlanivelna Si onal , ¢ ©t ma ighaadu-sesont da camdtevistidle | oc a |
pieSei for Sei d e mu le miilork i nevoile concrete a

loprintre care Ki meseriile tradi Sionale ale romilor, cantdteeexampl «
meseriil ee taladirSoaminladr, ca de exemplu ale rudarilor, l'ingurarilor, s
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Intre programele ANOFM au fost incluse ki Caravana ocuptrii “n  me

| ocurilor de muncity ecwi s uTedtlwHid e caadas tfteeu afcoH tun’in s c
meLsur i de sprijin pentru atragerea unor compani.i
a romilor afl asSi "n cktutare a unor | ocuri de munc

Romii dineconomiai nf or mal £t nu$ sdiemto i an @gajeatae cadtvemitmhal £ a
l unar este mai mare dec©Ot sal ari ul minim ple ecor
cazul unui loc de munc tin afarad beocal ittt

rekeding , acoperirea navetei din salariu  este [REEEEREEE R IE e SRR T
demoti Darmtiftaos t i ntrodust clalEempreilicipelsigiE feacryern s
subvenSonarea cheltuielilor de transport pentru cei  fahie i SHECEEE R a
care fac naveta |la | oculdtdalerabileri it cursuril

calificare, includerea romilor la cursurile de calificare [ e e e s e Sl

! . educa$ei au perspective economice mai
re mGne relativ redust. sctzute, salarii

Principalele probleme semnalate Tn rapoartele S T S e e o e
ANOFM sunt legate de nivelul redus de studii ale  [EiEEES =R A S 2
romilor care nu i c al i fStaccteat p [@EENE ULELENU 1S M E
posibilitatea de a fi incluse in programele de calificare  [2EEINAREINREWISES
K i persoane cu patru cl ase, dar care pot absol vi
anumite modul e al e me s e 138 & fost ordanizardatcursurigoio th womunitate, cu
condi$ile constituirii unei grupe cu un minimum de participan$. Dar, ki aka , numtr ul cur su
calificare (recalificare) zenyredus. Unpak faoioedemotvanteste st e,
durata cursului de calificare, in condiile in care capul familiei de romi este adeseori singurul care
sus$ ne financiar o famil i e n wnnearetip ltber peptruia participan c a s
la curs. Una dintre propunerile AJOFM anfastactt KkprBievsd h n ¢
pri measct de depadiepane pezparcursul cursului.

Opiniile asupra cauzelor cecenami detpreamtcanant e
comunittSile .dmwacumoshai ndaiif eartbt at , nivel ul educasSi
socialt, discriminarea cotidiant sunt parte din c
a fost, ki din pacate este " nct, ignodaptddao@ol it

Existt o lipst acutt de calificare profesional
piaSa | egalt a muncii. Meseriile tradi $Sionale al
economia moder nt, i ar s e gawca calificate espe oepus.IMar§ai majoritate 0 me  a
a romil or nu are nici o calificare, fapt care i
datoritt efectelor negative ale ultimelor deceni.i
comparat i v..cu gener ®8tar vk svencturil or scktzut e, [
educaSie precar, interacSiunil e et nntdrécvente Ramli or c u
sunt principalii beneficiari ai beneficiilor sociale, in special venit minim garantat (VMG).

Adaptareai nov at @ a e a ésidiura dintre soluSle romilor confrunta “ldu situad noi.
Aceast B escelsu e una reacti $tonemrzikn | @arse hi onikirki 1 @ a d |

nuunaproacti vk ,reprrioomida st "~ ncerce st modifice medi
nevoilor ki doringlor lor. Deki adapt ar e aa asigurataatestara supragieSlirea, nu le-a

permis niciodatt av@iesarseoaxi péescamna pp esi@anotde | a f
al tfel, cea ma i mar e parte a romi | o4, fimdeunaadinl t “n
principalele $ nt e al e discrimintridi din partea grupuril or

1.6. Economi xipspula$ al He etnie romk “n RomOni a

iIn Romania principali.i actori i nEBS istwnSti:onea & pr e zed nety
admi ni straS$Si ei publice centrale, institu$Sii publ i
vedere al ES, ca alternativi e c o8 pangnaritsynt Minsterul BEcariomigi, mp o r t
Comer Sul ui K i Medi ul ui de Afaceri, Mi ni sterul Agr
Publice, MMFPSPV K i Mi ni sterul J u s tkii cfganza$, i peel ediedviecki p & Lt e
aut dielodalé,pedeal t £ parte.

ESafostdef i ni tt <ca: Afset ul de “"ntreprinderi pri vae
deci zional t ki |l ibertate de asociere, create pent
pieSei, prin producereasedeilwunyriasdkigufrdrmi xar ga n
deci zional K i orice distribuire a profiturilor sa
aportul de capital sau de cotizaSiile plttite de
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ES include ki organizadile private organizate formal, dotate cu autonomie d e c i z ikidipegatet

de asociere, care presteazt serkvi alile oméecomerxicalde
existt, n u Kitep de tagerigi ecohomisiucare le cr eeaz t contr dplecezatz £ s
(MMFPS, 2010). EScontri buie I a reglarea a cel puSin tre
anume: Komaj ul , instabilitatea ocupbtrii K i exclud
momentESpar e st nrteepruenza dintre soluSiile cele mai ve
crea Ki asigura |l ocur.i de munct. De | a originil:
stritciei. Cng ap @raBStpdtifilgiatré cele mai importante. Romania, deki s-a aflat

printre primele state din lume care atestatformede ES-s £t ami nt i m doar Fal anst e
de | a jumbtt at e deaehotard, 2001)is ealnuXdtX £ printre statel e

per mi siv al dezveol ¢edomnomiaec,e sa fuli a ttDewni dp | niencte sraeg feo rn
care ist asigure definirea cl art a sectorului,
categoriile de ESnkit L@éentarplar $fra@Puadi |l e vulnerabile
(MMFPS, 2010).

In Romania, din ce In ce mai multe or gani zaSi i al e societtSii
intreprinderilor sociale. Fondurile structurale ale UEau j ucat un r ol i mportant
de conktientizare cu privire la ES Cu toate acestea, conc e pt ul de " ntreprindere
“"nct formalizat, din punct dei cyaadkeeimpactubal c trieegtet etmidi nit
dificil de evaluat. Cele mai multe structuri de ES existente lanoiin &r £t pot f i “"ncadr a
statut doar pe baza similitudinilor, din punctul de vedere al obiectului de activitate ki al destinagei
veniturilor realizate, cu intreprinderile sociale care func onea &t i " i n care acest d

reglementat.

Cunoakterea precartttprsedies paoszao cSiiedr ed ontivzeul aitnit \at
aktepttLri paternaliste ridicate faSt de rol ul au
munct Ki protecSie socialt, sunt EB,rmainaes ip sphfell e c a
rural, zont " mwtearpractie, aproafé rji umkt tCaESein r@houhr £p oap L
persoanel or dezavant aj at e%ulrman. eDari isfdrnharea, mudtiplicaned c i T

bunel or practi ci “n domeni u Ki drbgt rohiectae stimulardae pr o
ini Siativei, solidaritd&tSii, nevoi.i de f or mare Ki
munct pot crea, pe termen medi u, premi sele unei

Programele de sprijin la nivel local a persoanelor rome, ele se rezumt | a as
prin acordarea ajutoarelor sociale previzute de
acordatt persoanelsdre cda eesterni eblraanmmt £ de | iderii [
mu n ciar ckea un sentiment al suficien$ i K i dependenSei fetalS23008d e aut or

Romi i sunt o popul aS$Sie care cumuleazt probl er
ocuptrii, problema principalt este demearteaazdite unn vc
vicios al stritrccieei ,kialcudbtiuemt Lt rsiti cttre i medi at
posibilitt$Si de angajare l'i mitate, sl ujbe t empo
dezavantaje pe termen lung. Dat o rliitpts e i educaSiei, aspirasSiile
prezent, orientate pe avantaje materiale de termen scurt (Rughinik, 2007).

In cele mai multe ake z £ r i rurale posibilitbtSile de angaj e
care au un l ontdedemureagtul B8u zi |l i eri “n agricultu
funcSioneazt “"n fiecare comunt. Ceil al Si benefic
ajutoare sociale. Prestarea unei slujbe “n altt
costurilor de transport ridicate, acestea ajungonc
realizat. Cn cel e mad | emud aealdei né xiestckcompei $ dane
strtinttate, kiFBapgani aindtaic¢weSi Cheuptedileas, pl e
au di minuat ca urmare a mbsur i |@orrt rceasrter iau i 8 pumd
repatriereafordst £ a unor grupuri de persoane de etnie ror

Migrarea “'n strtinkttate iestreesapreeliatti rcan chiean
munct cTrimitereaein @ r £ a (@$dirvenityrile realizate a asigurat nevoilor de consum
al e membril orki f amiailperiksir n v e gntai Si | “n construcSili
efectsecundarbenef i c este schimbarea atitudinii fa$St de
perioadt de kedere | a munct “"n striinkttate. Cu t ¢
redust. Cei ma i mu | opie tenmennscurt im toeuf aesrokc i aacttiivviittbbSi i K i
termen lung.

Asociativitatea este fundamentul BS Asumdrea b r i i
aceastei val or i este mai mul t decl arativti, pract
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experienSele dethswci exempEg& de succes “'n asoci e

agricol cu suprafeSe mari de teren,$ a ama jeijreu tsaurnt
at ©t mai mul t pentru romi. | mpresi a gefnemr&dtt f ad
revenire mascatt | a coop$eeg adiinvepg er iaggad a od emurei Ptrio.
Ast btzi succesul “n afaceri este sinonim “n m
“"ntreprinzttor este privit ~ ncktgeunkeorralitn dperziivrianbd |a,t
investi $Sii Ki crearea de | ocuri de munct.
Solidaritatea &este, “n general, “n RomOni a,

(FundaSia SorDbDapt 21kttt o relaSie de rudeni e sau

sunt dispuse st acorde un sprijin Ki st praisteze

aceasta deoarece caritateanu poatefunc ona “n comuni ttSile “n care ni

Cu alte cuvinte, voluntariatul nu pare a puteafioop Si une pentru comuni tiESil e
u d

traiul ui de |l a o zi |l a alta se face ¢ i ficultat
akt eaptt ca orice serviciu pe care | presteazt st
Programel e de f orrmaacn werosfieesisoanual &t,i mul are a i
persoanelorromesunt rel ativ reduse. Multe dintre |l ocuri/l
bur st, necesitt $eqga daie fomicra o endeplimesccMultedoiograme de calificare
nu corespund cerin$Selor reale de pe pia$Sa munci.
sctzute pentru romi, t o c$omaliprecdriahacest@ai Pragramelewne &uu i ed
reukit “nctkt st | e catcantzdee innetveorielseuls.peNu ftiaceet eal e
bazeazt pe anumite abilitt$Si sau alte caracteri s
Majoritatea romilor sunt descurajagsSi st urmeze as
dinlucrul cu ziuacarele-ar asi gura traiul | or K i«kidisponifilicateeide i i | or
"nviSare ki formare continukt a persoanelor din gr
adesea ca, dupt un curs denefacrchahercpmadfias] onadke m
Pentru programele de <calificare, soluSia gene
concrete. Ar trebui st se caute mecanismele prin
munct punct unalneu npterntcreur tu de persoane dintre cele
felul acesta motivaSia de a participa ar fsie mai r
competi Sie “"ntre cursan$Si pentru a ledeinstuirespreau r ez
fi prefera$ la ocuparea posturilor anun$ite. Toate acestea ar crekte calitatea par t i ci ptri i |
responsabilizarea participan$ | or . PosibilitbtSile instituSiilor
coi nt esrtescacSoiper etze cem osemseu mai s u Blosdfia pragramelorsde | i mi
integrare pe piaSa muncii trebuie reg®©nditt, iar
Akadar , atitudinea proactivit este$énclealfoar pe
persoranede etni e romkt T Ki asumt responsabkil imait emu $ict

disponibilitatea de a accepta riscul inceperii unei afaceri.
In ultimii ani In Romania s-au derulat numeroase proiecte avand ca scop (principal sau

adiacent) crearea de structuri spici fice organiztri.i
func$ o n LESI destinate inser$ei pe pia® muncii a  EEWIEIEENERIEI RIS 28
persoanelor rome. Rezultatele, deki “nct ti mi dehs S acep € o r
apart. kKiExprsditecte de succes Encomunitesilelde ro
K i exemple de bune prante.t@c dm“,”CCL.g';mg.
asemenea reuki t £ este ROMAN@ASAC HERSEEEE IeuZ'Si“eZ" St
ROMILOR, un p_r0|ect amb@os de i nt UM 0 61D @ Nicol ae
economi kb peopune st Renaudcii c ik - .
meseriakul tradi$ o n a | rom. Deoarecesal penk > dcum, |
majoritatea solugilor propuse de exper$ ¢ 0 n d u Tee ablie H6 ko el
reconversie profesion@lbrLKiaa adi
valorilor, in schimbul unei meserii deja conforme cu RS
ceringle pied, ini%atorii Romano Cher ki-a u  pr o p u s SIS & 8 &8s
reorienteze ki st reval or i fgdnalesomepria e [l e T ATEE TG R
stimulareapoten$ al ul ui autentic al 30 e N o2t B S e al

Asemenea structuri de ES nu pot fi decat benefice.  [ElELIG =R o=k
Comuni tt Si Ikepotdaimba wimiinea,” gandirea, Sursa: ConferinsSa
pot st deptkeasct probl emel eJfelFiCare 'SE CoMfr runtd
treptat vor fi implicate in proiecte care au viitor. Se va  [FGFEE organizatt
schimba rapid ki percep$a celorla$fag de e . APHEaropao, “n

For umul European
Nomazi , 2011



Intr-o epoct " n c ar e multinbduiti tu oada dé moxt cafahiea se face la

expresor, nu “n ibric de ar amt, i ar bijuteriile s
ar ttkat  ncckt 7~ Ki pLtstreazt tradi Siile Ki abilitatea
mektekuguri tradigonale sunt pe cale de dispari$e Ki vOnztir i |l efomale oudnaisnerglar adi
f el de bine ca 'n trecut, umu m c e atstdat.d d ®Hmo p a tf rae a zc
pl tcere. Dovezi “n acest s e nekusgubnrtiteadifenald la targuple r i | e
care sunt organizate constant in toate regiunile & r i i , mai ales cu ocazia uno

In mod tradional, romii ssau dedi cat Sucreatoare dectip ianidarak in care
raportul dintre efortul ki timpul investit pentru realizarea unui produs ki preSil acestuia nu a fost
niciodatt wunul d e n &4 Wiintdres pentru gantingarea @oeeswut. Deaali Ki
tendin@, tot mai pronun& t t , pe mbtsura dezvolttbtridi I nKeeRuguti r i e i
st di spar t, det er @lui nd® nransmitere pirdergenara-J ama | L a respec
deprinderi. Situa$ a nu are nimiodswuempeanAbuocrattpecu bucat |
manufacturiert de obiecte de ar amt, de wHainlsdt ,| as a
concurend cu i ndustria mecanizatt, de serie mare. Pe
car e kteunisentment comp |l e x $d ed ec valbpatn dfoanar ea$ umai apdo ok
de naturt, interesul pentru wunicate, pent B-au prod
cr eat o §mpentiu ganvechile ocupad mekteku g tkti ée felul celor practicate tradi$onal de
di feritele neamur.i de r omi , st redevint atractive

Deki , l a “"nceput, nu se vor crea foarte multe
foarte importante "n de@vointxroemmunindiSi @l tde memt g |
demwitr ea i mpedi mentel or create de | ipsa de cunokti
Aceasta este o nikkt ce poate fi acoperitt prin e
afaceri dornici st 7oK " mp tr t Hnkcadeukindréprindebiler sogigleo | , e X

Dezvoltarea spiritul uidederom sedovextner i m$t "~ de cmaniu |
probl eme, “"ncep©nd cu o capacit deeSdedubstr eel deeu
Kiculipsaderesursela ni vel ulp |l momunPirtitnci pal a dificultate g
general, romii au un nivel de educa$ e sctzut . Se estime@at romt 2&%t
anal f ab $omnat(Préda, 2007).

Pentru a avea succesTnESt r ebui e stdeaiafuanc eprlianreal i st , amb
ridicat de impact in abordarea unei probleme sociale critice. Scopurile sociale ale afacerii sunt de
egalt importanS$St cu cele economiceil &tceaut tc ed o rdde
echilibrataraataoeuri este primul el ement care f a
ES. Tocmai acest lucru lipsekte, de cele mai multe ori, romilor. Aceastt stare de fap
situa$a caromii,cuexcep® i | e de r i goaigeeidergsldoatme epeatdlacikninu ben
de un sprijin (atat pentru demarare, consiliere, indrumare/sus$ ner e di $ peottubia deel a
desfacere) pentru ca aceste idei st se poatt conc

Intreprinderile socialesuntos ol uSi e pentr u r e pmilbryvdacarece, pgpde o b | e m
O parte, per mit angaj area celor afl agSi “n situa$
i i z resurse | ocale (forSa de munct, mater i
d cdeel iefdiuccaarSel ek i icaegl pe de alttk part e, aj
e 'n comunitate, stimuleazt solidaritateec
Sii. Cntreprinderile sociatlezpolesapea ali
l or e dezvolta o afacere Ki de a o face suste
dificil “"nst de dezvbBbttatadeveicoamuncttbt&ki stktaoamen
“n r ©ndulYorcoomemihceiHtt i a tr ebmpeért rsuiaudsa@a™Hi mplicad " n s
nuneaptrat $peire $u®anci axitea expeliengp peisonale. Bapptesupube
"nst derul area c¢ onc o$wpertre ndicarea aiveluwiun educaJanal tali membrilar
comuB@iltor strace, ast fESEL  BeO©de gunditat frialicikk esidepoat t

D r~

rezolva unele probleme sociale, intr-o mani ert sustenabil t. Ma i preci s
of erind servicii ki ilepnargimhlizatessaure verituritmicic o muni t £ $

ES reprezint tki defmifa sa ki'akas L cum o aratt chiar nu
antreprenorialt ’“$natwmarid or ntneur esssutle ifndcal i zat asu
valorificarea poten$alului de activitate a unor persoane vulnerabile. ES a f os't gOndi t &t |
Uku r a, “n part ed pentrd spnjinireal celes detavoezadprin programe de sus$nere
soci al b, oferind totodatt, un suport ngo geadraf depr i n

condi$a de asistat. ES o f e r L3 perdrd neducerea excluziunii sociale prin crekterea ratei de
ocupare a persoanelor vulnerabile ki prin crearea mecanismelor de a-i ajuta (Arpinte et al, 2010).
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Dintre categoriile de persoane aflate in dificultate kie x puse ri scul ui strktciei e

Ki di s cr i msum grupul ce] marnonmeios, atat in Romania, catkiin multedintre & r i | e UE.
Acest tip de economie permite, romilor poten& r e a d i s3orade activitale creatoare in
profesiuni tradi$ onal e, profesiuni pe cale de a $i dbaodol
nivel ul ui sctzut de rentabilitate, care | eeaf ace
socialk, tradias e r e d e icewipe énradtualitate, oferind un spafu organizat de transmitere a
mektekugurilor de la o genera$e la alta. Pu$ ni i artizani r o mi-ki exeacitee au
mekteku g u | gtsesc, prin ac d¢ated de a davenirmeeqtari ipentdudinerii fomip o s i b |
car e dor asce meserile padi$onale. fji aceastap e nt rMe kctte Kk pemtru fomii care
“nckt sunt prinki “n acest sistem tradi Sional, “ns
de viaS$St, un sistem de valori, PedecaaltetL dpearitret, e readc
consumatoril or pawndlrariazd nBedtegru Kul , “n paral el
locale de ES, sus™Hr earea unei pieSe mameemnnéeegentiacel ski via

protejandu-l e ast f el Kil ugse ndeer Gmad oaune ppentru c Gmazeri t £Si |l
Dupt praccftiilwilt HlHp t S$antaré & stat la baza crekrii lor, Tntreprinderile

sociale iniSiate adpear "Hitnr eupnreiinaz tdreowategoei: oumimb t oar el e
I intreprind e r i dedi cat e $evneektaxu g Hxi @relucraré leninypeeld, ifier
forjat, aramk, alamk, aur/argint etc.)

T "ntreprinder:i destinate$ viaboal i ¢ci upemnuwaibor

fructelor de pbtdur e adereurdoretc)al bi ntri t , reci c

T "ntreprinder:i menite st acopere un deficit

salubrizare, construc$ ki materiale de construc$e, croitorie/confecd, patiserie etc)

in prezent, sunt in implementare proiecte POSDRU care ki infing a ziitreprinderi sociale
pentru romi. Direc$ile de acune ki interven$ e sunt orientate spre$® stim
munci i prin crearea de “ntreprinder:i sociale pe
accesului la programe educagonale ki revigoarea praciocalrei MMmempul il
st arat e diduwabileDeoocdindat kipudelb inteeprinderi sociale cu direc$onare
cttre comunitatea r omt, sunt c oki) jnt imti wikt ethepsesnttirrue
acestt comu kiiexcep@:eromi iBrooritcare aureuki t st val ori f kKiae spri
avut curaj ul st determinep crmemhiitiui$ deaimrepimohgir € b n L
sociale, dovedind astfel, n mod ¢ 0 n ¢ r 6SE PQALEO A parte dintre aceste cazuri sunt incluse
inghiduldefag pentr u $&Kcumolinipvaas or i | or st devi ki pentrex e mp |
me mbr i i al t$Crn  amomemit tutl “n care numtr ul acetstor a
cu alte cuvinte cand popula$ a de etni e romk va fi capaciteatt st
pentru societate, vomaf i r maa cdtcut wun demers decisi Wnprimtre r
pas Tn acest sens este apari$a pe scenasocio-e conomioen©neasct a wunsociale” ntr e
constituite de romi, cu romi ki pentru romi. Nu este vorba de proiectarea unoi mod de segregare,
ni ci mbcar pozitivt, Ci de 0o spargere a cercul ui
populagareprezenttn d aceast t &tani en&Kidrome ftibdie as §te, add spgapg tl. a

[.7. Concluzii Ki recomandbtr i
La peste 10 ani de la lansarea primei Strategii a

Politicle  publice de pus altceva

Guvernul ui RomOyeasiuag e i * mb oSBT R EEETETE T

la opt ani de la lansarea Decadei de Incluziune a cele universale (destinate tuturor

Romi | or , se poate spune ct Eezinlbbatelie ciompliiegment

acestora “n RomOnia sunt ~ nE&dcdiesit ullorgeslmoide st e.
Activitatea din economia i n f o r khaidadtica [gEaREE st refl e

muncii cu ziua, dar ki al$ factori (educa$a, akezarea Tn  |[JRSREREEEC AERERCE A

spagu, timpul liber, lider i i o~ 11 R LG L - R A abordarea = drepturilor = omuiuis=in

local £, Seecomunicared Lintre AJOFM -  |astlelees implementarea g

aut dridcdlet - reprezentan$ romi -comunitatea de  HSHLSIEEIEEE CEESIEE AU G EE
ar atkk Tn documen-tele Comisiei de

rom)r eprezintt el emente RN opeane raluate
a ut dinianaliza eficeng i sctzute pe c@XTESEPITOIO @ MO s
de ocupare a pOpU[a&" Qe romi le-a avut pan acum. Il plementate la nivel naSonal, regional ki

Progresele inregistrate sunt: dezvoltarea cadrului  [[e/e= R =V To =0 aplolaliie] 4=t =0 b
institu$onal, locuri pentru romi in licee ki in u n i v &jr SRV EGRLER SV EET sG] ¢
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organi ztrii caravanel or daeeca me dpatr er ipleart $@nareniotmd r, i
p ar "Hi artbldr de identitate pent ru populeax™i a xriesmd. pD o § peatrne de
angajarea kKomerilor ,$ ncewrnaesacustuent”  nprre@n dpuul romi |l c
2010). Conform noiist r at eg i ref er Breacsiuagei pdpwdagei rontewdim lRomania,
adoptatt ~ n 2edédcyparesurd dbordataerioritar. Cal i t at ewui defindepde n s

capacitatea transformbridi soluSiilor teoretice, p
mai mare parte a romilor dn Ro m©ni a. Aceasta presupune acSiune.
vitaldi pentru succesul |l a scart naSionalt a proce
T gbtsirea suportului financiar
9 crekterea nivelului de educa$e a popula$ei rome
f monitorizarea, prin mijloace eficiente Ki acti
K i a felului "n care progreseazt i mplementarea
f capacitarea ment aletdea imapewlraagieei per opni aSa mu n
intrepri nder i sociale dedicat e @maexicrumultimullrdmd ocupa
9 gestionarea resurselor alocate ES K i a felului "n care progreses:

deESpe pia$Sa munci.i

Cea dint ©i condi Siper i mo aatbescodr ébl Sergaitgtu radmdate den d ur i |

Uni unea EWUEpspoelaun&ki ontrii problematicii .sociale a r

Cea de-a doua condi$ e este deosebit de i mportantt. Es
practici “ndreptate cbhbtredumadsnbniadier @ad er ezd lotr a tmea
RomoOni ei st fioe iinntSé qrt atvee ‘nriltSeste doarlAkn cgoeesrte nd e . mb r |
faSt de cei ma i puSin privilegia$Sio, Ci estree 0 cC.

asigurarea kKcolari ztealieigiconpeiniiltoer setx insttrte a sicakr ancocie ¢
sunt propuse ‘'Mul per mampenStdezavant agla&i gdi drit rRioIo,r

inscriH tarziu in clasa intai (la varsta de 8 sau 9 ani ) , nu frecventeazt «Kc
abandoneazt kKcoala “"ntre clasa a patra Ki clasa a
merg niciodatt | a kKkcoal t. Aproape invariabil aces
nivel ul wie sdiuzmifHileex &il al di feritelor forme de di st
partea autorittSilor publ ice, profesorilor K i ce
interacSioneze cu al Si copideddhnafara @geopcoal Lf
pentru copi i@ din familiile Ki comunittSile care
pentrucopiia ctror | i mbt maternt minor-aaotesiau cocpodi §
stimulare educaSi o n al £ (UNICEH2007). e

Cea de a t r gres@pune manitbiiz&eéae analiza ki eval uar ea kiper ma
coerentt a p o«iadptogramelbr@xisteneudbstinate gopulagei rome. Pentru a garanta
succesul este nevoie de implicareaaut or i t £t Si | or publice competente,
din ur mt -meai masLonstr©©ngerile de naturt bugetar

exi stent e s tkide aceea eleteluie proritizte ki rezolvarea lor trebuie eka | onmat Lt
timp. Def i ni rea <c¢lart a pr obl e $oeki oompetergglors Ki Buriredltimul e s pon
rand existen@ unui set de indicatori, bine defini$, sunt esen3ale.

Cn s f ©r kaphtrakia @naea doadi$e pot fi realizate prin activitt. "Hé conktientizare a
romilor asupra oport unBSt L tPi©ndr age mg a ninjpopusagida ¢ zian ts
exper$ conduceau cttre reconver si3Horawvaldriosin schimbult | ad
unei meserii deja conforme cu cerin®le piedi. Solu$a poate ar fi de reorientare ki revalorificare a
meseriilor tradigonale ale romilor prin stimularea poten$aluluiaut ent i ¢ al Roamiuartr i | or
atr aHi "maraetrneprndeZHint £ o pPeedidilecontunica$ odehei tgr epaud
Ki stereotipurile culturale sunt K econoneicea romierv er e ’
Ex puner ea apradoseloraneseriaki | or romi, comuni caramiki rect |
popula$ a maj or i t ar todificavera sterdotiptirdor existemte.Demersurile coordonate de
aut die ind$dnale ki organi smele internaSionale de el abol
specifice, de contract e&imi jdleocactt i 'vii za o iwhby kptrti i |
cooperare a ONG-urilor dedicate romilor poate avea un aport insemnat.

O analizt lwuci dt, real i stt, a situaSiei actual
toate aceste condi Sii st fie “"ndeplinidnei,romaina ~nc
Romania.
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Partea |1 EopeSrtiranKa elrtoi enmoreateammior i t oar e

Situa$a populageiromee st e una dintre preocuptrile majore
ealki va ptstr «iinvidog sel pugnf at el apropi at. Romii sunt
realitate de drept, pe care ni meni nu o poate

numer oast mi noritate din E u r o-p2a milioameu det pe@oade apr o
(Parlamentul European, 2011), repr ezi nt £ un @iroa@tare; prioritag Th avdderea

abordiridi unor proiect € dsee ipnocdtuez i uenm@resxostuadmil £ mb D
romil or la nivel european, acest B emipmrorbildeastad | at
confruntt cu fenomenul di scrimintrii JekCdsarimioaream Sond

(AgenSia pentru Dr eptUHr2000)é, rémi din Romé&nia tsumtl pentreacei mai
pu$n discrimina$ din Europa.

Domeniile in care se impune omaibunt i nt e gr a rleelucaga, ocopareéal favgi de
munct, s kirocuirea), ®aau i mpus c a $lasvpl etata sab iediona W au fost
abordate ca at$ rmafonalee Cuatante mcestdat UE ki pLtstreazt " nct

semnificativ In coordonarea acSunilor statelor membre. In 5 aprilie 2011, Comisia a propus un
cadru UE pentru strategiile naS$onale de integrare a romilor, axat pe patru domenii prioritare:
accesul la educa$ e , l ocur i d e «kmlocoicg Majostdtea tomdot din Europa se
c onf r uskttrile pearsistentt, excluziune socialk ki discriminare accentuate ca urmare a crizei
economice ki financiare. Problemele suntamp | i fi cate de stereotfejpruril e
care este poshubilla s©Onfdué Tmotrr edneedael attrile din m

Cadrul european®r eprezintt un document ambi Sios, dest
fenomene precum discriminarea, strtcia sau exclu
aflate in statele membre UE. Adopt area sa confirmbkt faptul ct int
romilor reprezintkt o provocare Ki O responskbil it
pentru Uniune “n ansambl ul stu.

Intre multiplele solu$ testate pentru solu§onarea acest e i provoshrip©Oneéel npa
moment , s e par e C t-a dowedit apelarea lavformdeide ES, s o f or mul Lt
corespunde inceamaimar e mbisurt statutul ui de categorie e
popula$ a r o mt, di n rp almesurseldr dedrai ki,vineptici, nivelului de educa$e ki de
pregttire profesional$% precar al acestei popul a

La nivel ul anul ui 20 1BES  mu nkturr wlp a” retrrae pdrei n2d emiillic
din totalul afacerileoegté nl Eumiolpiagarkd de | amsgajua Pi
din popul aSia muncitoare a UE). Dintre acexti a,
cooperative K i 3% " n s OESI exau Lirréprindeny tinu mdjodtatea Bm t i t £ S
intreprinderidedi mensi une micro, HMict ki mijlocie (1 MM

ES este privitt ca un concept l ar g, compl ex,
pu ne cuvinte ea este definitkt ca acea parte a ec
beneficiul ccoamhuen i K ik Schoe bLombrekte obSinerea de
ac Si o i proprietaolar, ci care vor fi folosite pentru rezolvarea unei nevoi specifice, sociale sau
de mediu. La ni vel european, nu exi sttt o Mipditcierde uni t
promovare a acesteia d e Hi interesul pentrumcE8zieshea pe cpie
grupurilor vulnerabile t(MNEPS 28l0a).devi nt sinoni mk c

II.1. Forme de organizare a economiei sociale la nivel european

Formele t radi Si onal e d e ES orecgrestltez &r rével auropean sunt

cooperativel e, organi za$Si il e kiffnuunaleadintee, statéleunmechieS i i | e
(Fran®, Regatul Unital MariiBr i t ani e, Spani a, Un g $amnornpi foene dee vi d e |
organi zare orientate prioritar cttre inser Sia pr
“"Ancheta a fost desftkuratt “n Bulgaria, Republica Ceht, Greci a, Pol
“Comi sia Europeant, 2010, APl atf orlmaziewmioipesandi dlmpo.t rli viaSisatritvwd ed b ari
contextul mai | arg al luptei “"mpotriva stritciei Ki ex20 @l uziunii soci i

'3 hitp://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/prometintge preneurship/sociatonony
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aprobat la nivel european (2003) este Statutul European al Cooperativelor (MMFPS, 2010a), in
timp ce pentru Ur gfanridaSidie xasttkal € n | ucr u, propun

TIn ultima parte a secolului XX, sectorulESa dob®©ndi t o "nsemnttate d
de activitate economict Ki de pl-E%i ki chaeniavellihb
Caoprimkb cauzit ar putea fi consideratt crekterea ¥
de munct Ki surse de venit alternative pentru gru
competenSel or Ki excl uzawnadikisegtixti chd ree a Liad eaocl eosgti eeai
economice neoliberale Ki reducerea ajutoarelor d
alte servicidi din aceastt categorie).

ReapakES$ Giagent cheie pentru ocupar e, crektere econon
asociaSionism Ki servicid. sociale a luat forme di
un ni vel ridicat de demutualizare a cooperativel

simultant semnificativia aal’tnotrr efporrimmed ehrii BSoird es odcei aal c
De-a lungul timpului, ESk-a demonstrat capacitatea de adapt e

sociale complexe Ki a creat noi forme de interyv
activitbSii eEbonpdci astf ebntrma i ncl uzESadegenitauct i vL
i mportant generator de | giculra ndievenhu necutr o pne aku rnoup ae,
comunt r efESKkiit dar epolla ti cil e de pr omovargee nae raacl ets tae
interesuluifay de aceastt formb de economie datoritk ro
muncii, mai ales in ceea ce privekt e i nser Si a profesi onalAdt iavigtriuSiulre
ESsunt puternic ancouat étShnl oreakitkt®@icumosoute tr
inser Si ei profesionale “"n special a grdpeurmpiel @ri astL
munci i . Multe forme de organizare au apitrutale" n ul
i nsuficient acoperite de instituSiile de asistens$S

in I'talia, societtSile cooperative soci al e re
cooperativism, form©nd el ement ul de bazt pentru f
nivel | ocal . Cn Suedi a, mi Kcar ea cooperatistt a “n
restrO©ngerea statul ui buntsttrii, unde cooperatiyv
dar principalul scop al cooperativelor era beneficiul consumatorilor K i producttorilor,
muncitorilor, ca “'n cazul altor Stri europene. Cn
a cooperativelor soci al e K (EuropeannG@oimrhumity Co-opdrative pr i n d
Observatory, 2005). INnESexi et hpl uralitate de for me Ki modur i C
respundeomer ativde Sptraj uSokiarer geaerii pa picit de vol
fundaSii ki “"ntreprinderi social diizmpglki csatue nun aa

social t. Ra p or t taticomBdnddtel&, GivesitatdaeElS inigir i 1-25. UE
T Existt concepte diveEYehiar asiupra $itoecabic
FranSa KHSeskpficialireaunos c ut t

1 Cooperativele, soci et £tSil e mutual e, asociaSiile «xi
grupul de Sktri und&S eshet celonmapt wlccept at
Il rl andei K i Finland5i din cadrul wvechii UE

T Cooperativel e, ma i al es, sociredaypiiillee mudt
considerate ca fiindE®l ementele Acentralebd

! Exi stt di ferenSe semni ficative r eESeintre t oar e
vechil elStkii W&i l e state membre UE, f ost co
se refert | at enusmcktrzudt fdoear soci et £ Si mut ual
prietenexktHES) exmpl isda&traprin nivelul foarte
conceptului de ES, |l i psind un cadru | egal pentru "
aceste Stri. Cendin aqgile stae membije serfrtitnes¢ componentele

de asoci aS(CIRIE®ROOAH.undaSi i

ES s e bucurt de un ni v eih: Cipng danemardae Finkrda, &petiaa r e

Luxembur g, Letoni a, Mal t a, Pol oni a «kde EMxzmoexi Bt tt
altturi de alte concepte, cum ar fi sectorul nonop
firmele sociale. Cn Marea Britani &Sesteincantrasticu sct z
politica guvernului de sprijin pentru intreprinderile sociale (CIRIEC, 2007).. Stri |l BESestm car e
ma i puSin, cerosegttsekte "~ n stadiu inkipuAadria, sau

4 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/social-economy/mutuals/index_en.htm
1% http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/social-economy/associations-foundations/index_en.htm
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Estoni a, Ger mani a, Lituani a, Ol anda, Republica Ce

principal Stri ger mawmi aé t K inrcatel extinddriiedin 2084. €ermenii
“nrudi Si , de sector IOBI®, p rsoef ibtu,c usrekc tdoer ov orleucnutnaora Kktie

Nu se poate vorbi despre forme unice de intreprinderi sociale, dar toate s-au dezvoltat in
jurul axei: crearea de locuri de munct pentru pe
munci i, dezvoltare comunitart, coeziune soci al t,
mediului etc. Intreprinderile sociale (i ndi f er en't de forma | or de orga
serie de roluri Ki func$Sii care au i mpact asupr a

[

desf L kGQear tma i respOnditt formhbhUBeeSher eponjreadtat e vac
deoarece cooperativel e rBESgree zien thtu cairnky edrea rbebciunmboaak
UE, "n baza AStatutului european al cooperativelor

Se utilizeazt termenul der A" nt seprrriedfdcar e-| a0 caic
finanSare care sunt plani ficate dpofit, coriertategspra i z a S'i
comunitate Ki care nu sunt sub incidenS$Sa -guvern
consolida in mod semnificat i v. vi abi |l itatea financiart Ki a cre
(profit) generat de “"ntreprinderea socialt este r
susSine financiar programul soci al al organi za$Si e

ExperienSa nacShmu l(aitatRran®E Pol oni a, Spania) ar at
ESau un rol i mportant “n producerea Ki furnizare
"mpotriva excluziunii soci al e. Cn ceea ccelederi veck
romi, “ntreprinderile sociale au un potenSi al mar
“ngrijire, servicii de stnttate, servici. de tra
mektekugurilor t r ad ntgeleobbad set. e Unaudt udi nc Ltavpao't det ¢
economiei locale prin integrarea in planurile locale de dezvoltare. Pentru aceasta, este important
ca dezvoltarea |l ocalt st se bazeze pe flexibilit
cooperarea lor K i pe capacitatea instituSiilor | ocale de
comuni ttSii ki de a realiza sinergii “ntre toate

Lider.i ai unor state dezvoltate aalececananice c at S
actuale. Ei sunt convinki de importan® di ver s$ fi ecoiniomivce astf el “nc
scindarea ki ma i ac c e nt 3 &renierubbritane Antherty IGiddens a numit un astfel de
deziderat pentru @ra sa drept Aea de a treia cale", Gerhard Schroder i Aale de mijloc pentru
Germania", iar premierul francez Lionel Jospin: Ala - economiei de piag , -8 0 c i$ield piag".

Curentul ideilor ES s i solidare-aa | fulhguwtl d¢a mop®ze organim3 s e
specifice care, la randul lor s-au grupat in federa$ i “"ncercO©nd «dareaspt difaritet ur e z
domenii sau acoperiri geografice.

Astfel:

1 in Fran® a aptrut Consei |l des Entreprises, E
| 6Economi ¢éCEGEES) i nkgr upe ad haJomalegcare faz @arte din
marile famili ale ES f r anceze. AS eatrigaevebubuorict va
structuriiorde ESst se al tture sub devi za: grupare
valorilor, pent r ud €ECES asab$ut deila Mingsterul muncii kis o | u
Sol i @&ancezibvita$ a de a parti ci pESDkilkastfeltaadugeinr i | e
fa®s a u tdorpublicd, nfa® al t or partenerikiidfah e6PttlLet e
enilor propunerile sale referitoare la numeroasele probleme din societate.
in Belgia, Consiliul Valon al ES (CWES), a adoptat in 1990 o formulare privind
conceptulde ES" n care era &f iunneait teteixciistsepneci fi ce

organi smel e acesteia. Cn Bamika§iiala ES, cate@& ni m
demarcheazt de & @e sectarull privatpcu l3dop lacrativ :ASBL T
asociag de drept ki institu$ i de ut i |(ASBh)t sructyriunfutualistet K i

so c i Eitsto c i$eobpkeratiste Ki s o¥cu fenalitate socia | L

f “"n Flandr a, dupt VOSEC ( Pl aESfkipentmaecodomiac onc e
plus-valorii), ES c o n st ko diversitate de inigative ki intreprinderi care, in
obiectivele lor au ca prioritate realizarea de plus-val oar e socigemal L.

deoseddttd ac or JrelaSlor iteank ki externe. Aceste organiza$ | of ert
bunuri’'Hserviciipepiagd angaj ©nd mijl oacele economice
S ki asigure continuitatea ki rentabilitatea.
1 in Canada, in special in zona francofon t , p r ikinregulife idé fure$onare a
economiei solidare suntde inspira$ e eur opeanki (Ofelgnaeazi . Cor
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cuprinse de acest sector sunt cel de econo
de bunuri ki servicii ki cel social, care seref er t | a Arentwbuiplri t at e
economict a a$ €3 s rcazd sectoruui pukllic si al celui privat,
rentabilitatea s oci al £t poate f3 e edal oambr din dentoc!
create.

In Canada, pe teritorile care compun Quebec or g a nincluderceoperatve | e ct i
a s o c,igrapiti domunitare, structuri mutualiste, uniuni ki sindicate. Aceste structuri colective ac$
i oneazt “'n turi sm, stnttat e, medi u, cul turd, et
regionale ale ministerelor ki cu Consiliile regionale (infiin&te in 1970) la adaptarea intervenSlor
acestora la nevoile cliengor. In 1967 a fost creat in un Centru interdisciplinar de cercetare ki
informare asupra intreprinderilor colective CIRIEC.

Din punct de vedere al reprezenttitridi interese
Social Economy Europe este una dintre cele mai puternice voci ale ES in UE. Social Economy
Europe promoveazt, cont ri buSia socialt kKi scecanemipet foandutl r

privindr ol ul K i v aHS dnrEurbpe. Centiliuie lar ke ¢ U n 0 aEStca domemiu dar K i a
cooperativelor,or gani za™i i | or, daes g iua Diri Ircerc iwir®ofcundaSi il or
In majoritatea & r i | or iiznadtues tdrsiiasht t )m mar c a b icdluLdedl¢raleao | t ar

sector, al sectorului iniativelor socio-economice care nu apar$n de intreprinderile private, Ki care,

spre deosebire de acestea di ngnewea deiprofit. banivelurstatelore s ¢ |,
membre, varietatea cazurilor de sprijina ESf ace ca Ki instrumentele naS$Si
diferite. Celpu$ n p©nt "~ n pr ezent$ orcedbidieln meémare s confruntat cun a

di f i$amajbreé b implementarea unor elemente de ES in zonele locuite de popula$ aflate n

di ficultate, datoritt f afiterad cel mac gudn tdisponibitei pentauc e st e
integrare intr-o activitate socialke c onomi ct ut i9é dacumulfte de4a lwdgal cirapului cu

privire la popula$a de etnie romk s-au transformat intr-un lest care a ingreunat ki chiar blocat,
ascensiunea celor defavoriza$ “n Zzohna pr od §ic ddtevdinanda-l es os £ e tste
permanentizeze intr-o stare de izolare. Obiectivul specific intreprinderilor sociale este spargerea

aceastei bariere prin promovarea incluziuni soci al Lt a vunerabjeuprin trexrerea

0 p o r tJorrdé dndgajare Ki prin conktientizarea acestora asupra potengalului lor nu numai pentru

sine ci 'H pentru comunitateaincar e tr ti esc.

Pe parcursul anul ui 2010 au fost “"ntreprinse ¢
statutul ui european al asociaSiilor. ESaulcandus i | e r
l a recunoakterea “ntrelpeliemdmecdcdmnirsmeocdeal €pr iPjriimck
de organizarealeES, | a nivel de politici publice naSionale

Problema este de a trece de la considerentele teoretice agreate de comun acord, respectiv
ct $Sopentru rezolvarea ©probl emei di scrimintridi r

integrarea muncii, la acuni concrete Ki ef i ci en taeul 2010 @ fost ddclarat in UE Anul
European pentr u CoiekchziuairSecile Sdamdidrept e is ¢ o«tered gradudui

de conkt i enti zar e &slupr acui taceal tste confrunttkt grupur
(Popescu, 2011)0 , poate constitui o bunt premizt pentru
abordarea pol it i c intargadeplitidpukctudlea i mp |l e me

N2.Exempl e de structuri de economiueeakEwrcomde dnisau pr
adresate popula$ei de etnieromksau care pot fii repl i$oarorme " n f ol o

18 http://www.socialeconomy.eu.org/?lang=en
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Prezenttm "~ n <cont i noosatoare dled&Sidi wi Aiusit $i at i Bee | igi
Finlanda, FranSa, Ger mani a, kt aBpani Regat ul Uni t

Austria

| ni STHARAMaasi ncl ude organi za$init egartea igr dmanweeaa 21
pe piaS$Sa munoi afenafbed@eosebi tcdlturgler Tonerdonronein Skeii ksiorcti
rezidenSi "n o/igamtk lliarsgek odeerpr ogr ame educaSional e
pentru piaSa muncii earaiuo geretnv.ot a e d a ¢ & gharioravsi Lizpenaaz L+
"mbunrkdd Siperspectivel or de a c cimcgrajar@ae tinegldr gp&neu Mmu n ¢
descoperirea metodelor de a interacSiona cu soci
c u |l t .uSuna drdanizate programe de formare profesion a | £ K i expaemument afea ec
Este <creat t pentrupiblegul finre imat er cul t ur al ‘Hreducénd astfel g e ne r
prejudectSile ki barierel e di Nuimutimy rdnd,wslea SicdHi rocnmeta :
pentru activarea K i vaneeorarilor intreprinderi austriece pentru a oferi tinerilor romi 'H sinti
postur.i “n carangal afSi  preactiuc amyiafuisddthacte Hi event

Styrian K i Austrian L asunb intreprintlieai rdie entegrai® esrovcii cael £
orientate sprei n s esroSciiagpérdo anel or dezavantaj at e PpaeStpidaeS aa lntt
mt s uintreprindereac ombi nt acti vitatea economickt cu obiect
profesional Lts «¢ i Gcougdremdemp o ear £ a f ot 1$ec oapedpigfaiuin c L
cel or dcirne kpbieasSetl sed®i e nprlod ewsli othallelumacxki m un an 7~ i

cei vulnerabili st 7 Hi svteadbeirlei zfei znea nscii taerla [Gttlilale sdki ns ef
muncAst f el posi bi liintdeeSpielnad eunotuki deogtdéer munctkt pe p
considerabil. Conceptul dezvoltat 'H experimentat de St yr i an K AustrianalLabou

devenit standard pentru intreprinderile social economice din Austria.

Belgia

SpoorTwee (TrackTwo)*® este o intreprindere care contribuie la identificareao por t uni t £ S|
sustenabile de angajare pentru gr inpeprindete estd ez av an
soluSie viabilt a probl emeliompaotmemi | mu magie d *u pnrea
dar 'Hi asupra soci eRehtriHSpoorTwee fciaercea rneu npcedntdit limitenct ar e
K i potenSial 0. Prin colectarea produselor nedorit
Activitatea acoper £ o ni Ht neatractivt pentru al Hi actori
medi ul ui “"nconjurttor Hi dezvol tbridi durabil e al
recondi H onat e “'n atelierele “ntr e psectondd band, i . P
"mbr Lctaparattee el ectrice, bi ci ¢ bielowi., Comercializarea lor se ent r u
real i zewmmagazineocimlunde cumpbtr ttoridi pogr ist dcehitaeia™diucr

un pre$S foarte mic.

El veSi a

IN1987dout cooperatauei at v a BévanimeMobilaySGar Sharing™.
Fiecarec ooperaatinvcce put cu o masi nt, c ©Si v aMammeuihder i K i
doubtzeci de adiupimaio f @bithbawe échhikmie, Mobility are unul dintre cele
mai mari programe de car-sharing din Europa. Uti | i zar ea ac e lduei ackhnai nagitet o mo b
persoane care impart dreptu | de proprietate are i mpact pozitiyv
d e c lfologescR.600 de vehicule. Aproapejumt t at e din acekt.i cliengSi a
st devinkt me mbvobility od eadaeraecoe sol uSi e de wutunlmbdzar e
ecol ogic Ki IDau pubn tporSel S arceeckutsi. ani, makinile sunt ~

Finlanda

Cooperativa Osuustyd Tampereen Kotikontua f ost “~nfiinSatt dupt
destinat per sopetarmechlongdk ameegi unea Tamper e. ITmstrui

7 http:/iwww.volkshilfe.at/1194, 2. html
18 hitp://www.spoor2.be/default.aspx?I=01
19 http://www.mobility.ch/de/pub/
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1999 de <centrul cooperatist din regiunea nmMradper e.
Pirkanmaa pent ru Dezvoltare Eckoinoani at k2 . sShoytklé ded e i

instrureau avut i mpact astf el ne©avéapt pi @ a@lwderalargap a n &Hn
unei afaceriaudecisst devi nt amnmit rpasgpmpe reairnit b az el eCocperatippe r at i
funcSi as¢ekad ntreprindere socialt ghidatt at Ot d e
Naturt sdeimolck aki ct face dd estamue atmeitmbgourntéceaat L .

principaltea Koop&koatiuv este st ofere 0 munct ser

pentru membrii sti, nu st realizeze profit.
Fran&
Cooperativa Cheque Dejeuner iKi bazeazt originalitatea prin

valorile sociale ki umane, intr-un cadru de proximitate ki de libertate pentru fiecare. Cooperativa
beneficiazt de o0 experti z2kxideée monk tActadtedai npurki4n0c i gmil

constt “n emiterea Y @obperativaie spgentsrtur ucltiuemt & pe
restaurante co-finan@dt deopotri vkidedagaahrgapaftor mult <car e, “n
legisla$ a francezt, est e ex ok BscaketAktfeldneemisiigpote i c isier yeais & |

pranzul la un pranz modic, intr-o re®a de 180 mii de puncte de distribu$e in intrega Frang .Cu o
cifrt de afaceri d e H275 &ilicane uha utilizatod, Cleequd Bejeenarra ajuns

reprezinte asttbzi al treilea oper at oln 20MoGrupdl a | o
Cheque Dejeuner ki-a deschi s o kif i TmalfTurci a, cumptr ©nd ®ul ti n
turceki specializat “n titluri de platt sub formbt de
Agence pour la Diversite Entrepreneuriale (ADIVE, www.adive.f)® spri j ilet ma r
“"ntreprinderi s fangajarhEntul sogia qninecblabarareaecu intreprinderile mici
amplasate pe teritoriile considerate S ensi bi | e 0.
Creatt "n 2007 de d¢ihasCitre Pt aNoet sbtchahate de tip
st susdevoltakea mi ci | or "ntreprindgeenerdagt oaaret ideer. uktii | d
Asigurt finanSare ato©t din fondur.i propri.i (sub f
completatt din av8oncsiaerteatdkea fewsn ckura®, tdarvikspecia int oat t

regiunile lle-de-France, le Nord-Pas de Calais, Rhéne-Alpes ki Provence-Alpes-Cote d'Azur.

Academie Christophe Tiozzo* ar e ca mi si une instal area de
cartierel or s oc-oihdiumepe Bnerindiniadestd cartiereiintr-e B demer s de i n
socikal tprofesionalt folosindcboxut tdal eelcoorsuadet i
strace cu popula™Hi e romkt sau cu i migran'Hi

Académie Des Banlieues® are ca motto Re s p e ¢ Egalitkte. Vi zpomularizarea
literaturii In mediile care sunt cele ma i mar ginalizate soci al. Liter e
autoevaluare a persoanelor vulnerabile. Valoriz £ r potentialului creativ al acestor medii sociale
defavorizatec ont ri bui e | a creHterea stimei demusnicnte Hi a

ZUP DE CO.?® este o organiza$e non-profit care are ca obi ecti v contracar
Kcol ar al el evi l.orAdtiinviztokndillee ssturnatcoepir i e dangag e a p $ i
ceiaic L rpotrr aupPisi bi I i t £ $Si PFmeotcampiadHi e dreedudeet i fi carea
de susHinere a familiilor, ptri n™Hi i neglijeazt <co
abandon Hcol aasi QuglansuaJi aere «kKkcol aatcagpiaitluort £aik
situa™Hi eudajuit®ec ul volunt ar i | $orsawalpoofesonildr gensiormhii.n r ©n

Germania

Asociaga ASH -Sprungbrett eV.**act i veazt ~ n® Regigeawesteuna dinref t
cele mai puternice din punct de vedere economic din Germania. Cu toate acestea, in ciuda bunei
situadii economice, o mare parte a populagei este a f e ¢ putetnic de komaj ki de excluziune
socimdmeri i sau persoanele care doresc o schimbar
pr of es kicursuri de calificare. O treime din venitul ASH-Sprungbrett este ob$ut prin

2 Agence pour la Diversite Entrepreneuriale www.adive.fr
2 http://chayom.org/christophe/tiozzo/academy
22 http://www.academie-des-banlieues.fr/#/presentation/3558584

2 hitp://www.zupdeco.org/
24 hitp://ww.ash-schuldnerhilfe.de/

% Cantonul Erft face parte din Rheinland-Pfalz in landul Nordrhein Westfalen. Est e si t uat " n ec @iogne,BOnNn Hi t r ei C
Aachen
26
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profitului unei intreprinderi cu caracter economic care TKi deosafrtt activitatea
horticulturii, dke arhitecturii intarioared Rentrg nekodei pe itermen scurt ale
“"ntreprinztatsoorciidadyiagl eoaczatl iper soane care ulterior s
Ki s t$n Asocla$a are un statut de asocia$e nonprofitki pentr u ct bexitenpdeci az t
avantaje fiscale, este obligatt |, pentr$ul eacpgri op rtiki generatoare de p
|l egalt de companFermadeéepecdaeappluatdieviacemtprezent, cer i n
ASH-Sprungbrett are 69 de angaja$

Italia
Atelierul de croitorie Antica Sartoria Rom®® est e 0o cooperativit de

prezentatoare de modt de etnie romb care produce
costume de scent pentru teatre de Caeplo ferhei dbietnie nu mer

r o nmengajate in cadrul atelierelor au posibilitateas £t "~ nviE Se o0 meser i arsuriAt el i
de calificare celor interesa$i «Ki pasiona$Si de ve

Cooper at i vRroepetticaf’ @pr b moveazt atragerea pe piaSa
dezavantajate, propunindu-le o activitate ce r ecupereazt K i valorifict
Cooperativa s-ainf i i nSat “Ina blo9r8a4dt oparrien nueek t ceexruggrhir cdestirmte t i st i
inser’dipe pi aSa munci i a tAeneer idoout ceaxcpdeeraibebwI e at &Si ar
consolidareaabi | it tSi Il or profeseiderabel atexkl| Hestbaii hot
atragkc | i en Si i

Regatul Unit al Marii Britanii

Proiectul d e redescoperire a f ar me c Businéss and tthevi t £ "H
Environment linked through Small Scale Tourism ( BESST) abor dredazzoltarea nov at

potenSial @alluiarte@ad iedtoirc rnur Kegakiul uUbiamealdi Mar i i L
Suedia. Scopul este conser var e acaledestaurared acegtorak ic ul t u
asigurarea pr 0 tneccosij.eBrinttenome mai $emnificative rezultate ale proiectului

se numtrt | ansarea unor ghiduri turi sti cref i ian Suknroi
fermel or piscicoliavesDatSoriiltolr rkedua eo pdinrzona Marit £ Si |
Norduluisect oar el e economi ce t r andna&inaltngilre Pra intermediule r i t
proiectul ui, af acerile | ocal e, autorittpotensiactce
economic al comunittSilor din care fac parte. Fe
companiile de constructii se implickt activ "~ n gkt:
Se ofert oamenilor ulmecpsarr panfil a-k ik i uremmttruiz i ammi Si il e
t ot o dtanddrdeles de calitate. Datori t t abordtrii dooperatigelora &ui fosh a |l e
proiectate schimburi internaSionale de experien$
di seminanSeneHt nsukite. Privind spr eidentifidareaounoy c o n e
soluSii pentru afaceri, “nfiinSarea de r-effreide soc
ascendent, stimuland dezvoltarea zonei nordice a Europei.

Proie®Ptuain Ae culoare, dar fLtrt dd (€dorfulmbutnar e
Colorblind) ur mtr e Ht e  csteradtiputiler legate de romi prin intermediu | unor cCr e,
cinematografice. Esteincurajat b r ef |l ect are mai nuan®aske aopfobihet
K i 0O mai bunt participare a ziariktilor Praectal | a p
a reunit ziari«kti de etnie roma Ki nNu nume@je "~n v

care spun pov8ktoftedeomamiteéeare trti eRaectulavizBur op a
Bulgaria, Re pu bl i ¢ mé@ngahSloyvacia K iUngaria, St r io cpwpul aSi e roma i

Proiectul a fo s t cofcuB®8BSOYUO0O euro prin intermediwr proog

fundament al e Bdurt-nett kHjeanlextridal i zate au cOktigat u

Societatea Jurnaliktilor Profesionikti din SUA.
Spania

Anecoop?® este un grup cooperativ agricolcare” mbi nt dezvol tc@me aglr@a &l
valori f i c©nd i novagSifiolsa t eil®7 Ipdtpsodeeed mah multor cooperative

2 hitp://www.anticasartoriarom.it/
27 http://www. prospettivacoop.it/
% http://www.anecoop.com/en/anecoop-group
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spaniole specializate Inpr oduc Si a de ciumiirceea s'urbs elafinmdzlea(oude er e fi .

cooperative cuprinzand mii de fermieri, Anecoop este cea mai i mportantt “ntre
pr oduct tfluderdim badireul Mediteranei. Anecoop estel i der ul spani ol “n co
cel ma i mare exportator mondi al de <citrice Ki a
producttor Ki diewsticadinltwdpa.or de fructe

intreprinderea IRIZAR® a f ost “nfiinSatt “~n 188®19%8&sao0 ~nt
transformat intrro soci etate cooperativt. Cn prezent este
mondi al i d eautabuze.Are paste 30R0 de a n g ain &lgici din Africa de Sud, Brazilia,
China, India, Mar o c , MS8pariiac Intrepkiriderea este prezent £ c o miar @ieslt e 90 S
Eforturile sunt dedi cat e dé oremhtii ipie car e “smhbumdnthirHi br eiae slia u.
economice a zonei “n care este priclasiy gtintimplcarea ckaiir @ s efr a'lhi rai
prof siapoh@h®$i al ul ui . uman din zont

I ni SiPartoogrrualmu |l u i naSional p e este Fundadéo Pecretariadot e a  r
General Gitano (FSGG) in cooperare cu Ministerul Munci i K i Akia cled mil mirs tSoac
Locale ki Regional e di n SpaniGbiecivg progeamuiue dste lugtao c al e
"mpotriva .dmbsucrr@itmé amtadéesul ui |l a educaSie Ki cCrecx
acomuni t t 8dimSpanmme r eal i zperaoznmovm@mmrierm Kansel or egal e
munci i, facilitarea accesul ui l'a instruire Ki a
cal i ttESii vieSii, promovarea ludtoraeék Kkoca&dlockibl ¢
comunit atRrao ireocrttu l are |l a bazt o met odo.l oAdtei wietnk’
includ sensi bilizarea Ki conktientizarea tinerilor (o
posibilitt$Si,l ei ndset r'unidrreu nkair ec £ u t. Rrogeamud includgelcursurl de ¢ d e
"ndrumare cu privire |l a pakxki.i de urmat de <cttre
pe sectoarele economice “n care popul anscontactcuo mk a
angajatorii; asi st eomsifeke K ifollow-up dupt angajare at Ot pentru a
angajator. Se organi ziemasztkr usesi unn veder ea cr eazdar,r i i K

asistent vOnzaresdesaotiekt o micibkr cturia Sens ei t(hitie,
instalatorapar at e aer condi Si o.nalWn sedmdretntr elowmokaaatr edrc

experienSel or pozitive Ki a bunel or practi ci pen
etn i e rNuftltimul rAnd, a fost creat un sistem informatcpent r u eval uar ea Hi
rezultatelCemtaomHidreutMo:ni t ori zare a I nser Siei Comun

2 http:/Awww.irizar.com/
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Partea Ill Modele specifice concrete de intreprinderi sociale pentru persoane de
etnie romt

Modelele de intreprinderi sociale avind ca actori reprezentan$ ai etniei rome, sunt
prezentate, cu observa$a, esen$ al t c £ a p rcazarite e profilul Inttepriaderiéor de ES
avute n veder e nu a b a npdootnreiavztt, partenes dde o linie de tradi$e
ocupa$ onal £ bi nextifd xpaa bl i" kL ,c oant ©t Kk at mIpenibecktilin si ne,
ansamb | Dk altellacest aspect este relevat generic prin inseki denumirile neamurilor de
romi, a d i c triloracares aorstguie tapsamblul etniei, ki care este fiecare focalizat pe o
anumitt acdrngintadri , fierari., rudar i, |l tut ari et c
in prezent, intreprinderile sociale ini$ at e de “ntreprinzttoridi rom
profilul in care activeaz i d u p L Sarmard aistatda baza crekrii lor, in trei categorii:
T "ntreprinder:i d e dS$eianeKkieru gvieatil @uetucrdre aayinty lemin, piele, éed i
forjat, ar amt, al amt, aur/ argint etc.)
T "ntreprinder:i destionmdretPuwnal ltodcrailfei c £€F € g u miincourl t u
culegerea fructelor de p¢tdkeurierretchnuci, albinktrit,
T "ntreprinder:i menite st acopere un deficit [
salubrizare, construc$ ki materiale de construc$e, croitorie/confecdi, patiserie etc).

Selectarea lor n-a avut in vedere, in mod absolut, criteriul d u r a Kiiinltilnd. Aka cum se

va observa, multe dintre intreprinderile prezentate s u nt noi , sau relativ noi,
necesar pentru a-ki demonstra practic, eficien$ . n iki, potofit deja citate ca modele de
intreprinderi sociale, pentru originalitatea, sus$ nut t , par adox «ilfiresc pideiide las i mp | |

care a pornit fiecare. Ele suntin rezonan®& cki e t ki poteh$elul uman al zonei in care s-au

constituit, reluand i of erind cadrul de dez Gondldtadigenalepeotru pr e o
comunitatkea pomh produsel e sau ser$vii,ciritl spupned cuanroe
al e co$oulnoictatl e “"nct neacoperite prin structuril e e

lll.1. Modele de intreprinderi sociale

[11.1.1. Romano Cher - Casa Romilor30

Numele organiza$ei: K Consulting Management and Coordination, proiectul Romano Cher - Casa
Romilor

Adres tstrada Lt. Av. Marcel Andreescu nr. 15, sector 1, Bucurekti

Telefon / fax: 021 539 08 83/4 /0372 875 838

Persoant d@arca nldimetat executiv

office@kcmc.ro

www.kcmc.ro; http://www.mestesukar.ro

InfiinGite relativ recent in peisajul socio-economic romanesc ki devenite structuri ce pot fi
definite ca viabile, ntreprinderile de ES a u “nct nevoi e, pentatutdeo af i
proliferarea unor modele de reuki t £ . kiOt &r ewinz udtuktb | dai p er sapsda ogtuirvetr:i i,
part e, prin ele “"nsele, a r &xiu,r spd ode deael tpter pnamted ,i
i nt egr ar «isa dabéndiii mdependen®i economice a membirilor lor elibera$ de presiunea
grijii pentru ziua de maine.

in aceste condi$ i pri m@tdeESewmkii tpkentr u r omi pe care |
cooperativele infiin&te Tn cadrul proiectului Romano Cher - Casa Romilor co-finan&t din FSE.prin

1 a elaborarea textul ui au fost utiliaadesmatetial dei cktor matOiana KHi
Romano Cher. Anumite date factuale au fost preluate de pe site-ul oficial www.kcmc.ro
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Programul Operational Sectorial Dezvoltare Resurse Umane 2007-2013. Proiectul se desfasoara
in perioada iunie 2010 - februarie 2013.

Intreprinderile sociale Romano Cher

Meseria este val oa-auefamat denumirierdifetiteloc heanauii de rani.
Autoidentificarea acest®iada ¢pgOpt MmMesekxtd@llestemaps avi
mul t dec©t 0%, cesgce definekte inpnare parte un grup de romi.

Literatuwisociv-abhoropgdael ogi ct souabl dhnnaEl udchgdvie di u,
romi ocupau un | oc semnificativ ~ nkke ccoanroemi rau ‘Hdu ti
satisfac@tdedmunok a vremid.i

Tranzi a | a economia globalizatt a avkekugunon i mp e
tradi$ onal e “"n general. L u me maddAin @hina d Talcditimeré pade dpr od u s
obiectele de wuz casnic fabricate odinio®nae. din
Acoperikurile s-a u A l-ii maltadd, oal a din inoxfanthlocuit ceaunt

Ce sunt cooperativele Romano Cher?

Intreprinderile sociale sub forma s o ¢ igler tdoperative mekteku g tkti @e gradul | create
in cadrul proiectului Ro mmo Cher - Casa Romilor au ca obiect de activitate producerea Ki
comercializarea obiectelor mekteku g tkti. e

Mot i vul pentru car e a freaaunae sstfesde coppenmativg areni m " |
| egat ur L$asovio-ecooonmdami ct precart " n care se afl/|
ma i al es cel e car @e ttadiJonale.dipsa aconesutuidareduca$e de
calitate, Il i psa mijloacel or de i nformar e,
vicios “n care apar efecte precum |lipsa | o
Toate acestea cwwnccewwalluazi sidexksiommeatékdLg ar i , f
asigurarea desfacerii ki a resurselor necesare pentru a face fag ¢ o g pet pia®

' i ber £, &adintre endevin asiatal$ social, fiind practic bloca$ intr-un cerc vicios.

Nu ai reaur $ bf r aastibanide alimente ki haine, eopii au 0 educa$e
precar t. Co p idastfel decfamdiesnu aré potengdl pentru a ob$ne un loc de
munct. Nu ai un | oc de munsaci aebef Asi kel , de
marginali, deci discrimina$ d e ®anse feale de dezvoltare. ( Oa n a diectoru ,
executiv Romano Cher)

i
cu
tr

Romano Cherki-a propus st spargt cercul oedpard.dndoc” ncep
de mueste principalul mot or de dezvoltara uneiconom

Cc 0 mu Bvunerabile. Ast fel, prin met oda $a pertro e edicd$ e emaid ulcien 4y
acces |l a servicii de stnEtaseci ahdepktinamné&Geur depa
ajutorul cktrora pe mpa ooatrbailagropma dezydltareaihtriua mdd engajat Ki
responsabil.

Posibilitatea unui-un ldameniu daeniliarm(den exempld mektesugul
tradigonal) of er £ perrameamaglgdrnal i zate ocazia de a contr
per soviadél or din jur. Odatt cu venitur kulreatrke zl uvelgtaa

mektekugarii iKi s ¢ hki statutl social. Eiaj ung st benef fcinezded chd ta gir sal
Ki  per-mi tt rsitmi kcto aiagvin indepehdan$economic.
Acektia pot fi considera$ primii paki pentru ruperea cercului vicios ki iekirea din contextul
socio-economic precar in care persoanele de etnie r o nstnt prinse.
De altfel ki denumirea e n tJortde ESestes u g e st i vCo@pkrati@mesRomano Butiq.
Numele provine din limba romani, roAan o0 b ut i on d° nnsaer ni th@ani.Litera @-ul provine
de la Quality. Cu alte cuvinte: marfa romani de calitate. Acest nume surprinde caracteristicile
esen$ale ale produselor realizate in cooperative: emblema romani ki conservarea tradi$ei ki
c a |Jiatestora.

Cooperativele Romano Cher sunt mici afaceri sociale prin care mekt e sugar i i de et
au posibilitatieaststcopreaducatl i zeze Dbunuri. Fer e mi s ¢
acestor cooperative sunt meseriile tradionale pr act i c dtne u'nred te $ darimucei t t

mu n ¢ £ kéekugadlor ki cerereapepial de produse manufacturate r ea
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de b@zmmn, rtchitkt gau diverse metale
Cum se intervine?

Prioritar este angajarea resurselor existente ki responsabilizarea persoanelor afectate de o

probl emt socialt pentru a genera beneficili pe pl a

contribuie, inacelaki t i mp, | a $pitisd i ,a fame d, eudndilkitnd rand, la sporirea

di ve$ i tlul tur akier epae nptrflenjkivddebgcktc r i mi nktr i i
Cooperativele pornesc, ~ n pr i«esgugdiearetdu,c rceua zun pger

cont propriu Ki dispun de un necesar minim logistic pentru producerea obiectelor tradi$onale.

Romto Cher of@®rinasirghemzarea cooperativelor |
infin@der e juridict, @&ai gi anih oltmulednd gqonsitieck incvederea ob$nerii de
comenzi. Avantajele imediate se regtsesc “~n s p @rde preducecaa pembrilot L
cooperatoriprincrekt er ea numbkerud asanea ecar e | untrurenzedidkorganimgtr e u n t
unde existt posibilitatea diviziunii munci i

Existen@ unui cadru legalincarel ucr eazt | biitateafde a-K corpeocigliza marfa
prin distribuitori sau in cadrul targurilor de profil, ceea ce crekte kans el e ca produsul n
fie cunoscut ki cumptLrat.

Romano Cher iKi propune skiuri de sn®a ifle tabperative infiin&te prin

acti vt de consil i e&r ef preminaanreentde expertizt, de | a g
la promovarea ki comercializarea produselor. In urma acestui parteneriat, mektesugarii se
familiarizeazt cu -uhcadru erdanizat ki inga&nownm -ks dptirhizeze micile
afaceri pe care le pornesc. Obiectivul strategic este ca mekt esugar i st Qevint
antreprenori. Reukesc astfels £ mMensik st dezvol t e mijunlimesedilapecare | oc &

l e stitpOnestestrieu at ©t a m
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M.1.1.1. Vibra3 a | ucr ul uromiidrexkten@artdin Moga3l

Numele organizaSei: K Consulting Management and Coordination, proiectul Romano Cher - Casa

Romilor

Forma de or garsiozadred ajtier icdiogséeurgarievbs ocnte de gr adul I
Adr esathl Mo%a, judedl laki

Telefon: 0734 800 296

Fax: 0214 563 699

Per soant dlais Tuitutfailitator dezvolta r e ¢ o muegiuntaade dezvoltare Nord-

Est

luis@kcmc.ro

http://www.mestesukar.ro http://www.mbg.ro

Uhexempl u concret de " ntreprin®emam ClsepcCasal £t f o
Romilor este societatea cooperativk. mekt e s u g a r(®CMpde gradul | din satul Mo%a, jude$il
laki, sau Cooperativa Romano ButiQ Mo$a (CRB Moga).

Ar gintarul Adi r efli e€Crak awil u nC o suntiprintte mdmabriicfdndatbra ai
intreprinderii sociale. Cooperativa R o nro ButiQ MoS®a are cinci membri ki a fost infingt £ " n
august 2011. Provocarea cea mai mare a fost adapta r e a t e praduc$eitla caringle actuale
ale pie®i. Mektekugarii au reuki t kismiodernizez din mers gama de produse.

Pe viitor, se dorekte generarea unui venit suficient Ki constant care st asi
intreprinderii sociale ki celor din comunitate un trai mai bun.

FinanS&rea ki comercializarea produc$ei

Finandr ea este privatt, iar comercializarea prod
site-ului www.mbg.ro si prin comenzi locale in laki. Membrii cooperatoripar ti ci pt acti v
Atelierele lItinerante organizate in cadrul proiectului Romano Cher ki la toate targurile
mekteku g tkt € d i Kidiregomt .

Aur el Critciun, S au Nietenii, Makternekte merterugul de argintan din
t at £ .Larfel da mul$ alg, ki el a plecat din Alexandrian at @nlahi 90" n ctut ar®a une
mai bune. Drumurile I-au dus la laki, unde locuiekte ki Tn prezent.

Obi ectel e nfektekugdrei ider ovbia$ @aobutcktul ui d¢onmMeONL
uni citatea i mposibil de regtsit “n obiectele de
vorba de lucrul cu argintul.

Secretul succesului

P©nt arciuaom un desen ftLcut d e v$eaelarRananodChenriur e o0 a

a r L nmematerializat - de exemplu cercei Ki pandantive “n formk de pol
sau smiley, B grovenite din furculi® sau lingurig etc. Nea Aur el spune ct avan
de care se buluauwcrtaade ¢ @sud ideilepneidedesign. Prin priceperea Kicu

instrumentele luireukekt e s &t floer ndke a « paricparea lui la festivaluriki  t ©r gur i “n

Srt, WKingpe omoveazt xakuguh@pratiusele me

Costict Marchi diant eetsttle fbtaneiaraei doofs$ e "~ ndreaptt
aceeaki meserie. kCaesmt il ain ga | r &iu nmopoun sutir wsita s ¢ tkriaucalaat el i
carte. Are tot ce ii trebuie pentru a putea manufactura aproape orice obiect din fier forjat.

De cand lucreazt.  toaperativa, Costict ki-a diversificat activitatea Ki s-a orientat Ki cttre
obiecte mai pudn obiknuite pentru un fierar tradigonal, precum por$ di n f i e, grilagr j at ,
balustrade, obiecte de decor sau mobilier, obiecte de artizanat pentru casa Ki grtdint. Aces
produse p r o v opaicegerea fierarului tradigonal de a se adapta | a r $eaattuake fale pie®i,
pentru a asigura un flux constant de comenazi.

% La elaborarea textului au fost utilizate materiale i nf or mat i v pusekia fdtiosgproazfi iltis Burcitl efacilitatot dezvoltare
comunitart. regiunea de dezvoltare Nord-Est. Anumite date factuale au fostf ur ni zate de cttre Mircea Nanca,
Romano Cher.

32


mailto:luis@kcmc.ro
http://www.mestesukar.ro/
http://www.mbq.ro/

Pentru Costict, continuarea meserreipeiezdetti erea
i mport ant tktiamunznelipsisAccki n at el iw@ruldugped fciuenr tmreireg | ucr
ct, c®e th acesticaz, transmiterea mektekugului de la generaile trecute la cele viitoare este
asiguratt.

lNl.L1.1.2.Balkan-rock |l a |l aki, o reinterpretar?e a folclorul

Numele organizaSei: K Consulting Management and Coordination, proiectul Romano Cher - Casa
Romilor

For ma de or g a rsocietate ceopgrativk mekiesudtr easct de gradul I
A d r eaakul laki, jude$l laxi

Telefon: 0734 800 296;

Per soant dlaisTuitutfecict t at or de z v o regineaae deavottarenNord-a r L
Est

luis@kcmc.ro

http://www.mestesukar.ro

O thAgdndeosebitt a romilor oersd deeatta preiutialred ic

men$ une a unui rom | Ltutar dateazt di mamaealuupostehié 6 8 , c
Dinga, sttpOnirea akedegamg intraadre estardmintit ki S¥Aoliac a anl L ut a
1645, comisul Apostolachede$ nea un rdmdbtuvaoradiul, figwtul | ui

Neam$ilui se aflain anul 1634 ki R a Ggan cimpofax".

Celebritatea romil o8 t k Hakimhsedolului ah XVilldes, torin Barbus f i i n
Ltutarul . Al es an de an aslupsar pestiu edfemurild Wi yrivieegiile | or
ceteraki | or , aj un g ©nritbarte iubit tei ta$ ces dinibnawrait . B a wtarul s-& raen$nut
aproape 40de ani | a c¢ onduc i, avdnd brr taentlexceépFohat. Hla treaegustul
pentru muzi ca aachievortdeicshira$ secommadzi toril or de muzi

Wilkinson spunea ca romii posedau o ukuring n a kiiovrdpiditate remarcabilt "~ n a
deprinde arta muzicii pe care o preferau altor indeletniciri (Wilkinson, 1820:169-170). Generalul C.
vonTigea r timmpr e si ®mal$ne deeomifcare,cu mbalulki cu fl uierele 1o
joace cu dé&oIRal pekcargir iatalnekte la Brancoveni, in Oltenia, Tn anul 1727
(Poissoinier, 1866: 11,16).

Ursarii erau recunoscu$ pentru’ mbidesnemni a l muzici i . Ei se
marilor drumuri, unde se organizau targuril oc al e . i ti c esatu fig umm damburind sau
bttt ©nd tact ul cu un fkeil Ideeg spubiend earadiac mabzgamotgdndse ar e
lovesc intre ei" (Recordon, 1821:52-53).

Il nstrumentel e folosite d &, d krutt:ar v i o dmbaluh rIdti unte
acordeonul, contrabasul, cobza ki cimpoiul.

Stil ul d e -mmaunzoiuccth ej, a zazl ckrui prim repr «izamnt ant
redbcinile “"n muzica | Ltutbtreasct.

In linia acestei tradi§ multiseculare, Cooperativa Jazz Romano este printre cele mai
neobiknuite dintre cooperativele fondate in cadrul proiectului R o mo Cher - Casa Romilor. De

s

ce? Pentru ca membri.i St fondator.i s wirch studiii ner i
superioare de specialitate.
Aa laki este 0 energie poziotsimywi Cce \piired redodon spsn

Dr tghi ci ,romén carg wrparticipat la un proiect muzical recompensat cu un premiu
Grammy ki care a colaborat cu marii muzicieni ai lumii.
SCM Jazz Romano ButiQeste formatt din cinkiiiCLttithemi, &ii
Alex, Aurelian ki Bogdan. Au fost colegi de liceu ki de facultatekivor st schi mbe | umea
Frag Huga n u , CL t LHdi Alex,, suntSnudleul imaestui grup. Ei provin dintr-o familie de
romi Ikilawnogtreini t gena muicdl lorachré cardada atoedeoh. u

% | a elaborarea materialului au fost utilizat e matri ale informative ki fotografii puse | a di
dezvoltare comunitart, +fesdi.umMema mdd edaav el tfaarca uMdred au fost furnizate
comunicare Romano Cher.
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BLBe au crescut ~ n kisip.i rCn wid3 adneejlcan ballatotdeohut r e
bunicul ui, ba | a tobele t akatlawi @'tsnavekt sa®@of endila dam
Dori nd $ mai muitvAd e x , mezi nul familiei kKcoal ivir udte $sakr tukr,
doi urménd cursurile unui liceu cu profil real.

Datoritt mediului $ familciCnlt,auttec eaugzéiceéio | buat pa
adolescen® . -aL ef L cut p | L acest lacru,setau ifispira®x. de | Lut ar.i cel eb
Minune, George Bibescu ki mul$al$ iNu Z&ra eveni ment “n famil. l a ¢
st "ncingem at mbef €Etab| i povasz@®©mbet ul pe buze.

Tn Jazz Romano ButiQ, Aurelian ki are locul lui. i€ provinedintr-o f ami |l ie de | tu
din Pietrik, sat recunoscut pentru fanfarele care au incantat Occidentul.

A fost crescut n acelacxi spirit de muzickt | Lutareasct. Pri
|l egate de ttriompat &ce £ONI n s ktie.LAmenattcursdrige kc ®Inidi scke ar t
laki und&ta sthwhi teasct de pe pascriiteurlbkg Wmi vraari s iatp
AKeorge Enescubo.

Bogdan este singurul care nu provinedintr-o f ami | irexi dei ¢kbubh@a are vreo
asta. Luii-a p | L ckustmplymugica ki a Vv r ug cu erike pfe®in @asa a cincea a intrat la
kcoala de arte ki a “ncercat st afl e pe r ©npodtratasuiuinBogdan vi or
crederict mpucHdop®ndi $ninclugivenuziceld. | i t L

Parcur sul cebora cfimsti dbarieecum diferit JdinpOnt
Conservatorul din laki, lasec$ a Jazz. Ai ci au intrat “n contact C
careaucrescut, dar car e gisistemd zituazitatea.pe acel a

Acoliost citeasct partituri, ba chiar st | e c¢omj
Festival de Jazz de la Sibiu. Cu compozi$ile proprii, au reuki t st i mprud-cgiipublicd ze | u
astfel Incat au caktigat premii pentru Compozige ACel mai bun Instrumentisto ki premiul cel mare
Trofeul Festivalului. Acesta a fost momentul care le-a modificat traseulkii-a ~ ndr ept at deci
muzica jazz.

in prezent, b t § au absolvit Conservatoru, Uni ver si t at ea de Axi.tAh Geor
oexperiend muzi cal t dej a Kioadrotree saco nssti $&a cewnrd tp rped upsi amu
revolu$ onar , care reflectt at ©tki paredcurpsewrlsolnal . pVof
ritimuriedef unk cu cele de muzicttrbhosihieastbumaumlent no:
care se baz-discdninare, ¢oleran&n apr o i @e e Dl minde zan etice Ki
mor al e corecteo, est e gtidexaniu | tuturor celor cinci

Primuilpas “"n acest sens a fost fbktcut pé&prapfiun uni e
concert de jazz la laki. O parte din banii incasa$ pe bilete au fost direcfona$c Lt re o comuni
d e z a v a nde somiadin jude®l Neam$ pentru realizarea actelor de identitate. Unul dintre pacii
u r mdt fi cooperativei Jazz Romano ButiQ a fost organizarea unui concert la laxi, la mjlocul lunii

septembrie, cu scopul de a ajuta copii romi premian$la kc o al L, dar cao ecadmemnut e
al tturi devafuniacd ulno&n,kr’in i ar sindalora surst de Ve
Deocamdatt nu au sponsor i $ki Suecia$ pe plam docalf duar t e
parteneriate stabile cu media | ocalt care |l e asig

devin neincptk t oar e. Ei -rackPot tab b a btk ae o reiotergatareta, folclorului
tradi$onal romani. Concertele de pO©nt acum a-+au indenthatpa t p utk
oameni |l @a muzi ctki..mdutebs-uril voi e bunt

Pe viitor se dorekte promovarea muzicii jazz cu influen® romani ki aducerea in prim plan a
unei idei de afaceri inedite.
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111.1.1.3. Meseriile tradi$onale ale romilor se impletesc la Mironeasas33

Numele organizaSei: K Consulting Management and Coordination, proiectul Romano Cher - Casa
Romilor

Forma de or garsiozdred ajter icebiespderreaasicvitk de gr adul I
A d r esathl Mironeasa, judedll laxi

Telefon: 0734 800 296;

Per soant dlaisTuituifaii t :at or de z v ol tegiunea decdezioitaneiNord-r L |
Est

luis@kcmc.ro

http://www.mestesukar.ro

Comuna Mironeasa &este situaSlu laki, pe vplearpéréauui s ud i
Brusturek ki face parte din Podiku | Centr al Mol dovenesc. Este atest
Are ca vecini comuna Voinekti (la nord), comuna Mogokekti (la nord-est), comuna Ipatele (la sud-
vest), comuna Scheia (la sud-est) ki comuna Tibana (la vest)mdeMi r one

municipiul laki , iar cea m%eidea pgrad gistd e romdnd &ragduri, la aproximativ
14 kmrdapt. Oameni i di Multezfoannti | 9§ U n tb e MKE Prndipalelet d e
venituri provind i n a$otazionalg, precum agriculturaki  f I or £ r i t ul

Crearea de noi l ocur i de twunéeét apt i ¢ a Phioteta mma i

posi $ arlfii construirea unor case de vacang pentr u pelietrée amid ki Mtamtes tv
Hadambu, construirea unei fabrici pentru teracota ki ctttmadunor microfer me s
comunei.

Comunitatea romilor din Mironeasa, jude$l laki numtr t 3 a&é@fordheeulstaldr] et e,
provizori. al e ul ti m&dwlocuim@dordnrP@lL. Mextekugasi impletimmpu | a
rudaricaretrt i eds c l ucreazt aici a uintcegrindernsoctale hoc mawudL pmni me

proiectului Romano Cher i Casa Romilor.

| storicé.

Societatea cooperativk mekteku g a r e §€M)tde gradul | a fost infingdt £ "~ n decemb
2011 «i are ca obiect principal de activitate produc$a de obiecte impletite di n r Lt chi t £, p
p £ mauki obiecte cioplite din lemn.

Func on©nd duptES,BCNMsec impi i lcé &c tciovmd prin tetulaaea ki
finan@rea unui program de ucenicie pentru copiii Ki adolescend care apar$ grupurilor vulnerabile.
Cntrepr i ndare@a merbrfondatoti ki aconari: Vasile Anukca, Corneliu Petrechiug,
Viorel Anukca, Dan Parfene ki Daniel Anukca.

Vasile ainceputmekt esugul de ~ mpl e térstade 14-15anircdnd aluctat pe |
la cokuri de porumb. Mektesugul I-a mokt e n i t d &ki | a umt rcii n zona fiind |
A e s wdesimpletitori. A lucrat timp de patru ani zidarintr-o f abri ckt. Ambebpustatvs

[ cr e as cl8 copidcu \amkste cuprinse intre 5 ki 24 de ani). Majoritatea copiilor au moktenit
mektesugul Ki au lucrat, "mpreunt cu t atAtelzecd ctase ki-kil a di
“ndeamnit bpiur meze st doariakalpc$avpnsaiin viag O «it eAd\git tsper £ |
realizari frumoase in cadrul intreprinderii socialec ar e st se simtt "~ n kgimspoda
comunitatea din care face parte.

Corneliu are 34 de ani.Meretsdreulntstcwta "fno dvti r lounrei
aproximativ 12 ani a luat contact cu meseria de impletitor. Bunicul -a “~" & v L st HKi@ide c o
porumb, fructiere, cokuri de picnic sau ILdi®. Are patru copii cu varste cuprinse intre 3 luni ki 12
ani-arddriicato$ c o pi ktie nsetaneriekugul Ki s £ d dxnhai departe dPientru a-ki
intreg ne familia a f oagr ipthadetmania, litadia, Tuccia &itE r i din f oc
lugoslavie.Dupt t r-aintorain®&r &, i ar acum vrea st ajute | a d
incét copiiiluiidarki comuni tatea din care face parte st aib:

Viorel cioplekte lemnul de la varsta de 14 ani. A lucrat la cove$, linguri ki alte produse din
lemn. A moktenit mekteku g u | deSliasphiri mre 11 c &34 deanf).Bliedv ©Or st

% La elaborarea textului au fost utilizate materiale i nf or mati vpusgseée F & odfi ap husiTurdite fadligtor dezvoltae
comunitart. , egiunea de dezvoltare Nord-Est. Anumite date factuale au fostf ur ni zat e de cttr e déicoommcare Nanca,
Romano Cher.
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familiei au " nceput st ciopleasct “"n |l emn pentru
"mpreunt “n satele “nvecinate, |l a talciocurfie sau
pe produse alimentare.

Dan este impletitor de la25deani. Aconstruit case din furca, gri
intors la mekt e sugul de bazt di nki camumicteatu8oaezedpeoticael ntf e ¢
mpletite (cokuri de porumb, fructiere, cokuri pentru Pakte). Are cinci copii cu varste cuprinse ntre
3ki 20 de ani . Coxpekugul p enrut rpsauamitensattp eme t u @ringd. n &t A
dragdemekt e sug. D a it eniagdrnii peiacest drumcu osenza$ ed eA bi neo.

Daniel, mezinul cooperativei, are 20 de ani ki face partedintr-o f ami |l i e cu 13 <co
de mic cum se impletekte o cokar ¢ £, Kkim cresout in spiritu | munci i .kteRugauod i A £ T
cand se ktieoki are aspirag mari. Este ki el ciiagetdbioo pt i, u doi abikiij a hated e
Kiomandreg def a tleltreis Lt pt L M&in& . | ui cea mai mare este st c
dezvoltitrii armxiskohseofiecepunl!| brai dkekuerttr eparsicrt . c o

Pelan gt <c e i «ktekugarc3CM mai are ki beneficiari indirec$ , me mbr i $dinc o mun i

care fac parte ki agend economici locali de la care se achizip oneazt mat eria prim
Gr e Ble avute lainfiinGre....

Greutk$ au fost multe. Mai ales cele legate de mentalitatea mektekugarilor ki de procesul
tehnologic. Mektekugarii au fost inigal reticen$ -&i ladapteze produsele ki stilul de lucru la
ceringle noi de pe pia% , at Ot “ n Keteevariat act ee ap rsiow & i kindesign-all ki , c O
calitatea acestora. Aceasta a fost cea mai mare provocare intampi nat £t "n m@&meént ul
S 0 C ifiectooperative. Modelelet r e bu €t e r & & pnevoitk iclienfor. Astfel, mektekugarii au
fostnevoi$ st® oke pentru a avea succe®leclieanfloebui e st s

Referitor la procurarea materi e i pri me, “n aPr omiue raeua f@dsmu ng tt
planta$ de rtchitt, existo®nd doar surse de rtchita s
un cazan “'n careastPrfiine ffiieabtek er adkiht tJakiaspegrtt £ n
artizanal ma i p IRto ardotCher i-a sprijinit in dotarea cu un cazan de fierbere de 100 de litri.

Distribu$a produselor

SCMaliviatpri mel e comenzi cttre un ktaig,e nd areec ofnaang ¢
online. Eaurgglat prodeic$ss s-a intrat in contact cuf | or L r i i | e iipantrumuni c i
furnizarea de cokuri impletite.

Apoi s-a trecut |l a AsecCmi zparriennaéa fdadashf parteseriat ¢u.
administraga pub |l i c £ AU ormoa Imbzeele etnografice din laki ki Neam$ asocia$ de
mektekugari cu experieng p e@ dqini regiune dar ki din sudul § r ki ny n ultimul rand agen$
economi ci pe care i aprovizioneazt cu produse.

In sezonul cald, societateac o o p e r at i vaativ lp @atettdrgarilepxitexpozigle de profil
organizate in regiunea de dezvoltare Nord Est.

Planuri de viitor

Se dorekt e pt st r $eirkke aducérgaaedin prim plan prin promovarea meseriilor
tradigonale ale romilor. Acest lucru este posibil prin crearea unor programe de ucenicie a tinerilor,
care pot interac$ona cu mektekugul tradigonal rom, contribuind astfel la continuarea tradigei.

Dat o SCM,mmaj or i t at ea c okpcontinuestudiie gi r assta® mederia pentru
ct vid cl ar ct skecuguoriltaeestdimundgi. decent

Sursele de finan%re pentru start-up au fost private kiaufostn eces ar e p@meglatc ©nd
produc$a ki s-au f L cut p r i mActesareal devnoitsurse. de finan@re este une din

p r e o c ugedlvitor d neembrilor cooperativei. Dor esc st ai bt un atelier dc
care st acxtareb @roducgi ket e i mplicit, mt mektekagari. In wiitokulr u | u i
apropiat doresc a@nagne&jmbrea @O Pproch bRlrte liidreing i 8 ecd
mbtsuraidlZFoadul European Agricol pentru Dezvolta
toamna anului 2012.

SCMeste kivaf i i mportantt pentru comunitate, atot
ales social.
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SprijinulSicomunitt

Pe plan social, s-a duttun parteneriat cu Spitalul de Boli Infec$oase ki cu Universitatea de
Me d i «i Farimacie din laki cu scopul de a facilita accSasul ro
demarat ki 0 campanie prin pr oi eSttnutlt aA e a nsogprde mewiatdrii santari, medicii
ieke n i vor me r g $le de romi dio jude@perttrd. a 1i indemna st-Ki fack kKanati ze
meargt | a controale periodice.

Mergem “mpreunt “n comunitate, vorfkviovorbhda dir e
materiale informative, me di cament e, s t pSknperiu® pesttu icopiid remi. dni n
acest f el se sper t3rame dmedefs i id e o mugh ictotn adi retnt
trebuie pust (bus Tyscitu, manager phahRomano Cher)

Cntreprindereendmpaconajordr comuaitatea de romi din Mironeasa. Acektia
suntimpresiona$ de f aptkil st rewipgtcthti ¢ de | i vr 8Milise ct pi1
asigurt un v €nhin plus,cpotnnsobilean al$ factori care pot fi importan$ pentru
comunitate.

N.1.2.Pentrle ohaAsttel i er ul de “mpl #tituri din Titmakda

Numele organiza$ei: Funda$a Ruhama

Forma de or garsiozdred ajtier ichimekr:ci al Lt

Adr esdt: Tktmaj da, comun@lBihorram | ancu, jude
Telefon: 0728 980 774

Per soant dlarisa Rira,tdigectdr microintreprindere

larisa.birta@ruhama.ro ; planinfoo@gmail.com

http://www.atelierimpletituri.aaz.ro/

In acelaki sens al v adalolui créaforckt al foi® i p odtee nmunct pentru
C 0 mu fiiromé intr-o arie ocupa$ onal B omm& di sk proiectd dervoltat de Fundaga
Ruhama in jude$il Bihor.

Organiza$ e neguverna+prefibkial dpolnio®itctk ,” n" ndrnuin$l 996,
Ruhama este o organiza$e expert in domeniul socia. Ec hi pt i nter di sci pl iknar bt ¢
servicii de crektere a ¢ &ilviedt pentru grupurile i c o nfile nulnerabile din regiune indiferent
de etnie, religie si gen. Motto-uleste e nt r u ctda ne paskt!

In parteneriat cu primtria comunei Avram lancu, Funda$a Ruhama a infinGt o
intreprindere s o ¢ ifrasattl TEmakda. Obiectul principal de activitate este impletirea cokurilor de
nuiele. MMFPS a premiat cu 20.000 euro Funda$a Ruhama printrecékt i gt t or i i Sudeei co
infiin@re a unor intreprinderi sociale. S-a reukit astfel demararea ki dotarea intreprinderii sociale. O
particularitate a proiectuluiest e ct zona de v %ireatizaté eseeainoelo de pr od

frontierele Roméaniei, maiexact " n Austri a. Dar |, st duircard, eamricd i | mu |
poveste, “n ciud& ipnee rceanrtee |eorrideé diued valutufimhleeriat.e p £
Pentru ca proiectul st fie pusatrenelemantaicts gaSieul:
pentru producS$Si e Ki depozitare, utilajele ki mat e
Toate problemele s-au rezolvat foarte simplu. Prima afostasi gur area spaS$Siulu
de utilitatea proi ect ul ui , car e promitea " ncadrarea profe
autorittSile comunei Avram | ancu, de care apar Si |
folosinSt gratuciolki ,c |ldeedziarfeeac tfaotstt ekii K n prag de aut
Cn iulie 2011, pri mar ul din Avram | ancu Ki d
parafat un acord de parteneriat Ki un contract de
cedat imobilul, cu o supr af aSt de apmpixo enaithivl i2 50mp corstdnd in” nc t
terenul af er eConfornf aw@dulei ide partemefiat, si ngur a condrFunfla$e er a
% La elaborarea textului au fost utilizate materiale informatve puse | a di spozi ti e dirdceor mictointregrindera$d s a Bi r -

PLAN INFO SRL. Anumite date factuale au fost luate de pe site-ul ONG-ului Ruhama http://www.ruhama.ro/
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Ruhama Ast asigure resursele necesafldéedieivivar £miic
f u n c Sntreprinderea, dinbugetulpr oi ect ul ui fidnanSat de MMFPS

Proiectul a fomer shor em¢ utst ak-mdd i dati Ssewmai ict
nui elelor | a standarde competitive cu pi adgmdieSlirioy
mi ni male de <calitate. At el i tetrceeh cedester neCBdampentrd a e st €
funcSato@ta echi pamentautomaten uat iel a&,jodscojit @ despicat auiele, un
cuptor de “nmuiat nuiele ki spaS$Sii de depozitare.

FEbricuSa a intrat pe producSie “n octombrie

reuki t semnarea unui acord de principiu cu o fi

valoare de 2.000 de euriarceade-afdousat r &inkunaitliec ~ n 1

2012.( Larisa Birta, manager ul mi crointreprinder:.

Mat er i anuiplele) suht aduse tocmai din jude®lVr ancea pentru cra acol
pl ant aSi e de nuneleesdtigacgn et S@a$iki. | &N c auidintAustrid. ve al e c |

Ca orice inceput, lucrurile se mikc tg r e u . Dar i mpactul soci al al
este puternicki e x p earciuenmuYaat L i utilt pentru viitor.
Comunitatea romkt din satul Tbmakda estBhorcea m;
Raportat l a popul aSi e, ponderea romilor este
54% din numtrul tot al de locuitori din TEmacxk
tiparele clasice ntr-un mod fericit. Pentru c¢ct romii di ecei mAik ma k d
gospodar.i K i muncitori dintre toSi romi i di n E
acum 8 ani comuna avea 370 de persoane asistat

iar acum sunt doar 20. lar din cele peste 200 de familiromed i n alkdm doar 10 su.
| o c u {repr®Zentant administra$ e publ i ct hedAvramhlancupa | c o mu

De ce comunitatea de romi din Tamakda?

Ideeade activitate a f ost tres prihcipale ractive: tradidOzomki, | a b
posibilitatea come r ¢ i aki garteheriatul public privat. Zona Tbkmakda defheob ogat teibr adi
impletituri. La 20 de km de comunitate s-a aflat, Tnainte de 1990, cea mai mare fabr i ct de
mpletituri din jude&il Bihor cu peste 100 de angaja$ Existau premisele colaborarii cu un agent
economic austriac, distribuitor de produse manufacturate (in special impletituri din nuiele) cu care
Funda$a Ruhama a stabilit o relage in anul 2010. Deschiderea repreentan$lor administragei
publice locale pentru a participa la infingrea intreprinderii prin punerea la dispozi$e a spagului
unde se&oareisfdactivitdatea de produc

Preocuparea Funda$ e i Ruhama pentru problemele coamkare
din satul Tamakda a inclus ki demersuri sus$nute de incadrare " n munct a acestor
Lipsa venituriloreste una di ntr e ¢ auz e b marecparte @ prgblemetor cel gazetse
confruntt aceastt comunitate.

Problemele intdmpinate anterior intreprinderii in procesul de mediere intre persoanele rome
Ki angajatori, a determinat membrii Funda$ei Ruhama s tcreeze o intreprindere socialk de insere.

Astfel este valorificat poten$alul local d e  mu Weniturile membrilor famililor rome tind s £ f i e
transformate din cele provenite din sistemul de asisteng s & ¢i & n aferanteamuncii. In

cadrul intreprinderii soci al e, cangajpa®iviin din medi ila sdsahiav or i
periodice de pcemphaorn tr@mednetsuplr el a | ocul de mainct,
angaj ator ul ui comunicarea. ddate acésteaiira jsuat p® asahgajkKa pbLstre
de munct, fie ct 7~ Ki vor cont isocinle, afciveowatlatede BL
angajeze" n al tt parte.

Principalidi parteneri sumbhcukr imotnriiciilpd udi nSad omt
din comuna Avram lancu a fost partenerul de b azRunalaSiaema Runh demar ar e
amenajarea atelierului de Tmpletit nuiele.

Alreau ca Avram lancu st fie pe primuldedahe ~nt
cu sentimentul deplinei cumpiLniri a real ijudegi i K i
Bihor.

Funda$Si a kRwopuaewancesionareacut i t 1 u gr at uide ar tumteiit tp | aaf
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in propri et at ea Pr i mt rSalenia. Abkastai v@ i r@zolva | ppoblema costurilor Ki
di s p o r@idib prdcesul de furnizare a materiei prime a d u sm@mentan din jude$®il Vrancea.

|l mpactul asupdfra comunitt

Me mbr i i fihmarense gtts ekt e  ntarseopcriian ke raeua paritei ci p a
p r e g tin domemniul impletirilor. Instruirea s-a realizat cu 18 persoane din care K a sag fost
angajatecu contr actlLude tatel@emlditau fost implica$ intr-o sesiune de instruire de
cinci zile, in care s-au pus bazele metodelor de impletit nuiele. Unii dintre angaja$ aveau
experend “n realizarea “"mpletiturilor, dar nu “n mod
Liviu are 36 ani ki , ckaintrent f ami | i a, a avut f m&urrtdién mul t
strtinttate.

De c¢c©nd mé& pgltaomumceiss-mi ShtreSin familia. Sunt
avut Kansa st mtL angajez “n cadrul atelierulu
(Liviu, 36 ani, SC. PLAN INFO SRL).

Am patru copi. din care unul ¢ umai lpramimddin céadoin gr a v .
c©nd ajutor din partea rudel or. PoOnkt "~ hipreten
au fost cu c,msratue pddetimmotmecicu ziua de ckttre | oca

atelierului este un loc unde sunt acceptat, pot st mu n &ie suauitintre$n familia. (Eugen,
35 ani, SC. PLAN INFO SRL)

POnt st mt adirguwlj eat €Ini ecraul ui ang mai licoas tu zkiopmre r  p at
sat pentrumia prouteaSish familia. Campgegzentusuht
munct aproape de casa ki (Bobn38aniySCPAANINFOBRLE er i e

Impactul " nt reprinderi.i sofiialse aswwugr @ e adrend. PoSt tma i
angajad intreprinderii sociale apar$n grupurilor vulnerabile. Ceicarelucr ezt per ataiere nt
suntdeetnier omt cu vOrsta pPOoh [ oc48eamiincoctarset abkeinlef i ci
VMG. Cn t i mppubliednsiad tkr avSai daf plata ajutanutuii sbcial pentru cei angaja$
Banii se intorc In comunitate prin plata taxelor salariale care contribuie la bugetul public local. Nu
in ultimul rdnd, angajarea contribuie lacr e kK t e r avieftimd a d rku | comunittESii

-,

.1.3. PL mO©ntiulk s pkte peecei care 1l muncesc: societatea cooperativk agricolt
ADrumul 3buno

Numele organiza$ei: Drum bun

Forma de or garsiozdred ajtier adiopealat i v L
A d r emrhuna Dracea, judedll Teleorman

Telefon: 074 4427185

Per soant dMircea Bujot, director

bjrmircea@yahoo.com

Emanci parea juridict a -leaoumifdstanso$dtitn, sdeickodepotl c aatle
emanci pare soci al t. iteRexesuguri, ucraucin genesalla shte fkieofereau
S$ranilor, cont r ai. Akawasut , a pdt rvuetr sreu dsagrunisarii, @uréril, kngueari i i, |
etc. Einrau f ost niciodatt agricultori, “n sensul ade

aparia in pie® a precupedlor romi care vand zarzavat sau legume. lubitori ai comer$ilui, dar ki
iste$1n afaceri, ei au devenit in scurt timp, cei mai mari Aie@riodin Romania.

Istoric

Tn vechime, satul Dracea se numea Aichirg primaate st ar e do cumentart dat
T 1513. Denumireaa ct ual tmea Sfi apanautptr i ma ndraltlZ40in A i st a satel or

% |a elaborarea textului au fost utilizate materiale informative pus e | a di s p oMarceld wicuddirector inanciar Fundaia
PACTK i f r a Snumite Batejfactwale auKost luate de pe site-ul F u n d aPBCTenitp://fundatiapact.ro
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timpul domniei lui Constantin Mavrocordat. Aceastaprovined e | a ar mak ul Drtcea G
luptat Ki a Cc ®kttibd ati pe val 2iauaCtd o \Bareaudoranitorului Mihai
Viteazul. Ziua comunei Dracea estea ni v e pehnat

Prin Legea nr.2/1968 pr i vi nd organi zarea administrativt

Romaniacel e trei sate componente ale comunei Dracea
anul 2004. In urma referendumului organizat pe 19 mai 2003, 3.098 din cele 3.164 de persoane ki-
au exprimat opQunea pentru reinfiinrea comunei Dracea . In plus, din cauza distan® i mar i p ©n

l a primbri a coanu R0B84 satdlers@undpsprins de acesta pentru a reforma comuna
Dracea.

Reinfingditast f el , t Onstekia stokimuctnb £t r ©n kit ts.t rltzcoi |l aa raeua
capopula$ a t ©ntr t st p ke matales Ruturerti (ladprox@anmaty 028 km). Mul$ au
emigrat in Spania sau ltalia.

Principala ocupa$e este agricultura de subzisten% , maj or i t aavaedamerhbaiimu | i i | ©
varste inaintate. Chi ar dact prod@usete agr gospedhbkbescputeea pr opr
de consum, nu au posibilitatea valorificarii acestora fie prin desfacere, fie prin prelucrare.

Pt mOnt ktle nma 1d fiumstetAait ciratdpentru acekt i oameni . Drama | o
tinere® le-a fost luat in fostele cooperative agricole de produc$e (CAP-uri) ki le-a fost dat inapoi
prea tOrziu, coOnd -hmun cn@a s cchio mpidntk e reexd s$ & $ageicole va s o
care au preluat “"n arendt ptLieamtdé a@etoeacar Bonmt

in comunitatea a pornit in anul 2007 o d at £ cwea grupdiluidermni$ at i vt | ocal t al
comunele Dracea ki Crangu, jude$!l Teleorman. A fost momentul &Zerod cand oamenii ki-au dat
seama ct rpdece migraga i@, implicit, pentru a-ki $ne copiiil © n &), feste nevoie de a se
uni pentru a crea buntstare | a ei acast.

Lucrul ca zilieri la fermele de stat ki dupt 1990 “~ n (qub forma uneil e gr
agriculturi de subzisteng ) -a determinat s £ me a r drdmul e care il ktiau cel mai bine:
cultivarea legumelor ki, in special, a tomatelor.

Ast f el ct “n anul 2 0 diBlocaliate, s-a eukit gsigurared uny tererma r u |
Ki cele necesare pentru infiin&rea culturilor de tomate in camp deschis pentru cinci familii. A fost
un ekec pentru ck. nus-a g t s$ de dgsfacare, iar fabricile de conserve ofereau un preScare nu
acoperea nici mt ¢ aosturile cu culesul. Akaa apitrut ideea proceerbridi
agricole. Cn pri mkbvar a Safimantianeiprog@iio(@i® firntaBujdr Agra SRL, a familiei
Bujor) a fost chmperaacanser vabricu

Fabricu® am ¢ u mp korda la un italian, care la randul lui o luase de la fostul CAP. Acum

aveam unde st livrtm marfa dar, din |lip&t de

dar nu ne | Lstm. GLsim noi o0 modRiln taoe@emmtendk
drumul la produc$e ki sunt si g «irVom face vimer® inrsas de tomate, ceva ce

nuve$ gtLsi dec Ot la noi, conserve de mercwe ras
aceste produse la targ. Pentru ceicare vi n | a noi “'n  coaiifa @ pot | a

cumptupa©nt | a 40 | a(MisceatBajor,mManager, BujfortAgran SRL)

La targurile tradi$onale din Bucurecti, la standul cu rokii, ardei gras Ki v ar z Mirceal I ui
Bujor din comuna Dracea, clien$ ki umplu sacokele de la primele ore. Rokiile din solariile proprii,
cam 5. 000 $net niu mamibtd, mrgeletcultivate in camp pe zece hectare, sunt numai
soiuri roménecti, Dacia ki Vidra. Din toamna anlui 2010, "mpreunt c «ifraSaMirceai a, c
Bujor, sufletul ki inima iniativei antreprenoriale a “ n c e giwalorifisekproduc$a de rokii, ardei
gras, castrave$ ki vinete in propria fabricud di n comuna Dr aavé@e etichetaons er \
Aujor".

Comercializarea produsel or e s tae coofruntat, tleharecear e p
nu au avut, ki de altfel nicinuki-au permis o strategie delnecestek et i n
condifi, a fost foarte greu s £ anwdt pr odus el W prqeesatea Sipgara kanst a f os
participarea la majoritatea targurilor ki expozi$ilor specifice organizate. Targulul na$onal de
produse ecologice, tradi$onale ki naturale aduce bucurektenilor, la fiecare edi$e, pe perioada
weekenduril or, produse dkar acestaa nnpot asiuoanot destacetei t at e
constantt.
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Asociaga O DROM O LACHO «i societatea cooperativa DRUM BUN

In 2009 a fost Infin®t i Asocia3a O DROM O LACHO ca organiza$e non-
guverrnamentalt. , nonpr@f Lt ~ N neliia2d62009. pentru aprobarea Ordonani
Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asocia$ ki funda$. Consecventt cu misiune
fost cr e adatii Aso@iua e st Creasc ki demmimtpae populagei d e S
defavorizate, in special a popula$ei de etnie r o nuin localitate.

S-a incercat ki ob$nerea de finangE rdar f Lrt succes cel ma i pr ol
experieng ' n s cr i er «iaimehsiunipredose @ petsanalului disponibil. Tn primii trei ani
de activitate (2009-2012), membrii asocia$ei au trecut printr-un proces de dezvoltare
organizagonal t , d@rénvde deschiderke cbLtre egmani bat et ut

parteneriat cu organizad mai mari. Unul dintre acekti parteneri este Funda$a Parteneriat pentru
Ac®une Co mu n i ki dnantsformare (PACT). Astfel au devenit familiariza$ cu domeniul ES i
intreprinderile sociale. Activitatea Asocia$ei s e a d r egupwilbrtvulnerabile ™n special
persoanelor de etnie r o mheneficiarilor de VMG, familiilor cu mul$ copii ki cu venituri reduse,
tinerilor carw tharemgientd ogstuudi idlee munct.

In demersurile noastre am creat parteneriate cu institugile locale (Pri mt r i a Koamc e a,

generalt Dracea). Principral wmle paeormntséneareaczdr € nn.
este Funda$a PACT, o organizatie neguvernamental £t cu s edi uti| caré este Buc ur
activt “"n domeni ul dezvolttkiiailESg@omuarne akecr aad

zonele rurale din Sudul Romaniei. (Mircea Bujor, director Bujor Agra SRL)

Pentru ciunulAwindeustau edOndfiinBzeSsh TComuhbrma asoci a
pentru a putea | uc stapenird anddb@ne préoduc ma fmariski pentri a spori
kansele de a ob$ne finan%ire pentru achizi$a de utilaje. Tn jurul ideii de societate co oper at i vt
ader at p @ent aproximatig zeee membrii de ini$ at i vt , din comunitate,
care nu sunt de etnie r o mt Au @t nmuk din experien® a nt edin suaasd ki ekecul
inregistrat.
Ingl egO©nd ct di ver s a xangeeaimaride profitjstotc i et at ea coop
are ca obiect de activitate:
9 cultura ki vanzarea cerealelor si plantelor tehnice (grau, porumb, floarea soarelui);
T cultura | egumel or at ©t «ipprin orektere@ rvaloairadtugdte prie ct £ ¢
procesare;
9 servicii de exploatare a terenurilor.

Planuri de viitor

Ini%atorii s 0 c iYiecooperativei au planuri mari Ki sunt$ hettif@ct agricul
toate regulile. Folosirea soiurilor de mare productivitate, diversificarea culturilor pentru asolament

in func$e de caracteristici climatice, studiide piag, cul ti varea a 50ha $ "  n pr
de extindere, vanzarea pe loc a produc$ e i , ftrt depozitare, negoci el
(terminalul Giurgiu), facilitarea rela$ei cu furnizorii T posibilitatea achizi$ei prin licita$

(" ngmi nt e P, ssapsomt mumai cateva dintre planurile de viitor.
Au planuri mari ki cu cultura legumelor: a tomatelor in cdmp deschis (minim cinci hectare),

vanzarea tomatelor (direct in pieg |, cttre di pentu falrici de consdrve)scangtruirea
de spadi protejate ki procesarea pe plan local.
Infin& r e a s$ocodpedtive of er &t | ocur i de mupnuniprocenPdin de a

profit se alock pentru acuni socio-culturale, artistice, educative, sportive sau de altt nat ur t
benefi ci ufi extineemuaunacdeht asupra grupurilor defavorizate, vulnerabile, inclusiv
proiecte ale Asocia$ei.

Deocamdatt nu a f dirsetde Enan&e penttu infiinBorea ki aezvoltarea
s o ¢ ifiecooperative. Tn schimb Asociaga O DROM O LACHO este aplicant, in parteneriat cu
ARcol a gener al-¥l dnwomara Dsaeeh, gentiu un proiect de educa$e finanGit de
Roma Education Fund. Proiectul va fi implementat, pe par curlwiuihcepand audu t
septembrie 2012. Scopul proiectului este de a facilita accesul la educa$e al copiilor de etnier o mt
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kKialcelordi n famil ii s tPrircipaéa adiivitate alproiactuleiaste programul kcoalt
dupktoal £ pent r w0 @&etniereo ntll@&ne-romi din familii dezavantajate.

Pentru inigativele din domeniul ES avem semnale de sus$nere ki de admira$e. Impactul

asupra cPoimuai tfiost unul pozi $iav ,and o V-angietdutcntu dsu
entuziasmul ki oamen i i “nct mai bine. Mircea Bujom mameseér, Bujor Agra
SRL)

Tncepand cu 1 iulie 2012, proiectul Funda$ e i PDACZTVOAl t are Ruralt prin
Ki Asociere" finan&t de Fundatia R o nmo Americant, include comuna Dracea in lista celor cinci
¢ o mu Biuralé din sudul Romaniei, propuse pentru procesul de facilitare a asocierii fermierilor n
scopul val o$eiagritote locale p crexteriiaficien® i a @or agidole. L

l11.1.4. La Costexti, viitorul trece prin sala de evenimente36

Numele organiza$ei: Asocia$a Hercules

Forma de orgarasodiadd e j uri di ct:
A d r edtrada Victoriei 40, orakul Costekti, jude$il Argek
Telefon: 0744427185

Per soant dRetru@o nStt a&ocntaestor @xecutiv
asociatiahercules@yahoo.com
http://www.asociatiahercules.ro/

Orakul Costekti este situat la 130 de km la vest de Bucurekt i , | @ud Biteekti, kireste
singurul orak din zona de sud a jude&ilui Argek. Municipalitatea orakului Costekti cuprinde multe
sate mici, motiv pentru care un numktr estimat de 10.000 de persoane trtiesc din agriculturk .

Orakul Costekt i este car act e i$iezoadmice dimitateo [Biongura umreptindere
industrialt. are 200 de angaja$ki este in pragul falimentului.

Standardeles c L zut e} dal e i%@ oopdituieasursa unor probleme sociale precum
alcoolismul, violengdo mest i ct sau f ami |l iSimulidregpisungpecablza t mun e r
“n str tNeglijafcapiiseconfruntt cu prfiodbih pamge abandonulubkaeotare
sau in pericol de a dezvolta unele afec$uni mentale.

Mi siunea Asoci aSiei Hercules este aceea de o
puternict Ki aut oammimtt, dborgphiscdeaxdt caipngurt sol uSi
c o nf r Scapulieste prevenirea abandonului Kk ¢ o ki éamilial in randul copiilor ki adol escens$S
prin asisten® materialt, socialt, psihologict ki medicalt a famililor cu veni t ukiia sctz
b £t r ©dini dorounitate. Centrul Intergeneragonal al Asocia$ei Hercules of er £ posi bi | i
socializare Ki i mplicare pentru beneficiarii de
bunicii din comunitate. Act i vi t £ $i | extrenede variaiel deila sigpaortneduca® o n a | dupt
kKcoal t, suport al i menkiaea$ e apeht eue ddeforpdiclicdernde & a b i
poezi e, Kimudza ncsk,$reareative ki det petrecere a timpului liber prin excursii, tabere ki
pan £ | a e v erganizate pentre comunitate (8 Martie, 1 iunie, 1 octombrie, Pakte, Cr £ C).i u n

Inceputul intreprinderii sociale...

Un ul dintre obiectivele direcSiei strategice
f i n a niBultimieani, Asocia3aHer cul es a demar at mai mul te actiyv
in franciza Fornetti, ateliere de covoare, de obiecte decorative). S-a ur mbr i t cCriekar ea
sustenabi hanafiar e i radocéems&aeidependemn Danicauzhe fin
probl emel or din ce “n ceoineacit umai i cemnt rCantnub a § a rae
I nt er gener a$)reprezehtan®l asociateil ae sonsideratct aut of i nanSare est
bu n idee pentru a genera un venit suplimentar. Cutoat e ct acti vittSireseut de au
n u mt deudeneficiari, obiectivele financiare stabilite nu au fost indeplinite, fiind nevoie de o
alternati vk i novat oapropus inlinfrea ne Hireprindernsbaiabe tu, scopul
deagenera venituri necesar e asasech¥einer i i activittESil

% | a elaborarea textului au fost utilizate materiale informatvepuse | a di sp®et t i §a d,&litettdr execativ. Anumite
date factuale au fost luate de pe site-u | f u Mer@ul&sihipi//www.asociatiahercules.ro
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Ssa efectuat un studiu de piaS$St “"n wuma sEBISUiuE
adecvat pentru organizareaeuwm$ , nbobeduSi|j deamiblrarei ia,
eveni ment festive (de exempl u strbbttor $onamaa zil e
Persoanelor Varstince). Li st a de akteptarel pgertimual o rdgausiitztap tena
evenimenter a de aproximativ 12 | unioferesspadg condisbnatidee st aur
achizi$ onarea mOnctLtmiaij of ht dtienp alesite nSnme loirr ipazedaredoar
me ni uki-l psrte gt t e as cGonfosm studiwlui, restaurantul se ocupa ¢ u  n in fiicgare
weekend din lunile mai-octombrie. Tn urma analizei resurselor disponibile, s-adecisc onst r uc Si a

dotarea unei skt de evenimente “"n vederea “nch
primbvar-a 2@@Bigat construcSia$alhbiia, acemathi ade

Infforma $i i | wlabdewknt ~ n ,p rdeazteenlte ne s uf eonform dtudiola dei f i c £
pi adp&012,di scuSi i i (padeny @ ldivia) escloisen i iaveeal £ fapt ul C
st orgaonimwmrtelr upert aka este -kbiodeii wheltudla mmPeria r u a
care au fostt. H n©nd cont de veniturile mici spre medi.
organizarea acestui eveniment la costuri cat mai reduse.

Construc$a a inceput in septembrie 2008, iar pe 29 aprilie200 9 a avut | oc i nauc

pentru evenimentele care s @GrComstgucgadi £ taumrein amemlerai ist
presupus o serie de paki, realiza$ cu ajutorul firmelor de construc$ ki al voluntarilor Asocia$ei

Hercules. Sala de eveniment e , afl at t “'n curtea asociaSiei, e
Cntreprinderea ar e ca obiect de activitate “nct
conferinSe, al t e ev e n chatelede servicii ofemeecsipeind inehsid¢reaav es,£ | P a
servicii de catering dar ki servicii colaterale ( i nv i t aiBu mnsadppentrtboter, amenajare salii
cuhuse, diinicneddh baloane, mu z ).c tTar i f el e practicate variazt

servicii contractat de client.

Beneficiarii serviciilor oferite

Beneficiarii serviciilor sunt copiii cu varstec u p r i n s ki 14 amit ete\gi de@iceu din familii
vulnrabile, inclusiv de etnie romia. Vin din orakul Costekti dar ki comunele limitrofe.

Mihai, angajat al Asociagei, este abs ol vent afl din UPitekty epedalizaréa
Asisten®& Soci ®Plelntkanselte de angajare “n acest domeni
Asocia$a Hercules este locul ideal unde u n t TRipdate incepe cariera.

Cu banii caktiga$am reukit st~ = mi cumptr “n rate «maccesprider t at
necesare, dar mi-am putut ajuta ki familia, mai ales pe tattl meu care a suferit o interven$e
chirurgi cal.{Mihai,asstent socidl, dsociaga Hercules)

Mihaiareganduri mari cu “ntreprinderea sociallt
De cur ©nd am ~ ncepusdladsdvenimentepacablndvVii msper tm ct v
avea din ce n ce mai multe evenimente de organizat. In viitorul nu foarte indeptrtat vom
“"ncerca st cumpitritm o c &ime computeri pdriermantppentrd @ r ma n t
putea filma ki edita la cel mai Tnalt nivel. Serviciile sociale oferite de asocia$e sunt gratuite,
iar beneficiarii sunt selecta$ d u p £ bigerstabilieer (Mihai, asistent social, Asocia$a
Hercules)

Cliendi intreprinderiisociales unt ti ner.i care se Wittt eriadc cofp
al$clieny care doresc st organi z etpee eveaisient. Pagesdriicaree s a u
sus$n activitatea centrului de zi sunt Funda$a Vodafone Roménia, Banca Co me r ¢ RoamCtn Lt
Siemens, Procter & Gamble, Okaidi, donatori priva$din &k ki din striinktate.

Surse de finan&re

Eforturile «i real i zreiil envasaw i at m&grijindl penttu dex\oltarea i
intreprinderii sociale a venit de la Funda$a Principesa Margareta a Romaniei, Consiliul Jude&an
Argek, NESsT Romania, Asociaga Chappeau Fran@, Romstal, Akzo Nobel, Linde Lindebau i
Mercedes Benz.

Obiectivul principal al intreprinderi sociale este d e n afinanciakt. Obiectivul financiar
stabilitpentru” nt r e pr i n d estead@aa asiguraio arektere a veniturilor proprii de la 5 la
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20% Tn primii trei ani. Profitul ob$nut este folositpent r u a susSine Ki delevol t a
asociagei, ceea ce va permite deservirea mai multor beneficiariEx i st £ K obiective
de mi si une as uasstoecn alSiileiit at ea ,kt eli s@r safi taSedacrger i
numbtrul ui de beneficiari, dar «Ki dezvoebkpemonala or ga

Lucrez la Asocia$ a Her cul es din 2008&. sRupdemae taam’ ™ ntu

soci al t, am ur mat cur sur i | «inegeciera aranjaraeptr(salh,or s o
servire), astfel “nc ©t inltoate evenimen et e abtgaohntgat en
De ce mi stemplmpd a:E cu profitul rezuw Im sttt tdnisn gaia
o parte din cheltuielile pentru masd&ikdiminict
place st se 3 bwdor mmémecttir.adNu " n ul ti mul r ond
fiecare eveni ment reprezintkt pentru miné& o0 no
de dezvoltare personal t. Car akit ni®reuleai nomv@at ocarct
economice intr-o comunitate s £t r akc Lt apar ent l' i psitt de alterna
transversal a$upri & viedhbenelidiatildr. (Angelica, asistent social,

Asocia$a Hercules)

Se esti meazt nteeprinderingp@atetasupra mi si uni i seareati a8zki p:¢
d out p:a betvieiitoresociale ki a imaginii promovate. In ceea ce privekte serviciile sociale, se
asigur t c mibusténabilitetea. Seest i meazt crekterea numBlorul ui
socialela75 (fag de 55 Trcp@tzentsta@atekti copii Kitineri vor servi zilnie mese de pranz,

cinci Zile .Penstpt amdnimai mi ¢ ki micui dejinr S® arein vedeee a s i ¢
angajarea unui psiholog. Imaginea asocia$ e i est e rin arteneraidgtele ONG-uri,
i nst iaohigtvicuantificabil, s-a estimat ki reukit incheierea a trei parteneriate in primul an.
Unele |l ocurile de mawmctoglti nocwmpateprdaedetiee p
per soane {3 defetnimromapkao merde dwrngttk sau beneficiardi d
S-a reukit responsabilizareaintr-u n  mo d i n o v@ortcopiilor sus$pub deiorganizage

Ki a voluntarilor in confec$onarea decora3unilor Ki aranjarea § kelvireamadadsali est i v
“ngrijirekguye Ldinii de

l11.1.5. PACT pentru comunitate: sal on u | d edinconauhailanéu Jianu3”’

Numele organizagei: organiza$ a comunitart Humanity Rom
Forma de or garsiozxared ajter icboimetr:ci al t ( SRL)
Adr esdmuna |l ancu Jianu, judeSul Ol

Telefon: 0720 1190 983

Per soant dlke Fierarm, tiraotot :

humanyty rom@yahoo.com

Fundatia PACT-Par t eneri at pentru AcS$Si uneste Coganizafet ar t
neguvernawxn@onipalof i t amteinii | éndedbpvol KitES.iln deausuhuni t a

activittk Si i sal e, eac ha douan aFtu nndwalStiea povexkt i de suc.ces,
Oamenicuini$ at i vt de dapabilnsitv eplr oldouccakl s c hi b larrpen putarea c 0 mu n
propriului exemplu. PACT acontri buit |l a dezvoltarea farlsonalt

mat ur i z ar e®in a mentficaikit rézolva probleme ki nevoi curente ki la formare de noi
organiza$ comunitare la nivel local.

S-a ~ nc egelutrezsih dezvoltareac omuni tart cu gO©ndul ct exi
doresc Ki cred cu adevirat c¢ct pot schimba ceva pe
st procedeze Ki de unde st “nceaptctCrmtcekdeé a uwnaan
capaci t at e a, dorinSa Ki energia de a lua ini Siativa
care se Csnffrednt to.a me n$sunt adiicare acP on e i@ gtdbilesc participativ
ce nevoi doresc st rezol ve, ltan® ki o Mi&dfihangré pestru a-iu  t r a
ghida ki aj it apsht i dei Dastf€l de pqveste csiaiinthroplat ki Tn comuna lancu
Jianucuorganiza$ a Humani ty Romé

% La elaborarea textului au fost utilizate materiale informativep us e | a di s p buza Cristea, cdoedonatdr proiecte Fu n d a
PACT, Marcela Voicu,di r ect or financiar Funda$ia PACT anumitd date factubde ae fost luate de d
pe site-ul Fu n d a FBAICE hittp://fundatiapact.ro
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Comuna lancu Jianu are o vechime care se pierde in negura istoriei, fiind o localitate

“"nfiinSatt pe tiparul preistoric al akezitrilor di

Cn Preotexkti, Dobriceni K i | ancu Ji anu, sat e
suflete. Cu o " ntindere de 49 de k-alumguhanilor denumid diferitear e a
Popula$ a comunei se confruntt cu probleme | egate de
K i formare prof ediinon2allOt5 ,depfliddB atadlevemi SL kil d a | a
mo d tTinerii din localitate, dator i t £ | i p s$eri pe plgndocd, anplecat | a munct 1
strtinkttate. .. I ni Si al au f os ts-aplécatenasiv.iincepdnod dina di c e,
201lau " nceput st se “ntoarct “n Sart.

Ma i mul t |l ocalitatea daetnier @ mdiinacri naec edaisnt tp oppounl da
gradul de adecvare Ki participare a organiomaSi ei

Humanity Rom i istoric

Humanity Rom a fost const it uianhul 20@8, dgvening apoin f or m

asociaSie “nregistratt. De Il a “"nceput, edepwuli a®tp
a popul aSi aio mdre coneunanlaneu Jianu. La inceput grupul a fost format din
kKaptefireal i-aaSig®n eéfortulrde d-isajuta pe cd&$ va constteni straci
probleme nu va fi prea mare. Ceilal$ di n comunt, vikz©Ond implicarea
v a dkk -isajute.

Aka-al @eenit ideea, Kinfmattbeok@Q@ajzabie.

In acest context, o organiza$ e ~ n a contribuitia a-i motiva pe oameni pentru a face
lucruri pentru comunitatea lor. | | i e Fi er ar u, «kizlidesul otganiza$,e i s usfplienteu | c L
tinereg fugea depdmt rkucocall tera acuzat wWmuic @ll dcgaleact er
terminat zececlase.Nu a mer s mai déepptarritneSipienatur uc occntsi der at ¢
st mb ocup de meseria de | Luttitrie, st coOnt |l a nul
mai i mportanSi dec©t stwudiileéo.

Un prim proiect de amploare al or gani zaSi ei a constat “n " nf
salubrizar e, “n cadr ul unui proiect derul at cu C
(CRCR) , finanSat eca faomadweii CRICRrecahe i mplement a
aplicait. kAunfost 200 de aplicanSi, odi Acestcpreoei e¢a
l a crearea de | ocuri de mumodki pead muniptoptue ai al a
si t ua $teeonomisecadaimitilor acestora.

Tn 2007, Humanity Rom a fost printre celeka pt € o r g a ndaxi@Esis in praeatul de s
dezvoltare de afaceri comunitare implementat de Funda$a PACT. Plecand de la resursele din
comunitat e, dar atengSi |l a nevoil e oamenii, foarte au
sl ab dezvoltat “n regiune. Il ni Sial, organiza$Sia a
ih urma planului de fezabilitate, costurile s-au dovedit a fi prea mari. Al doilea plan de afaceri testat
in faza de prefezabilitate afostpent r u un s alifrikene. de coaf urt

Planuls-a dovedit viabil, ma i ales ¢ct “"n comunt e;
Humanity Rom au beneficiat de sesiunile de instr.?
Cncredereo, ufsapatbidartee S& ae management de proiect
programul ui Phare menSionatafostUna pnriivne [iunhp antcetmbtrri a nosl
care au participat | a sesiunile de ispsmebucte orga

Ape nadutaPACT-ul st reukim. [...] Eu consider ct

apoi st luktm banii o06.

Humanity Rom este un caz ilustrativ de mobil i z
De remarcat est e ediaSimbduwmrttdd Qiitrreea popul aSi a maj ori
minori omk tAc Si unil e Humanity Rom au dus |l a cOktig
comuni ttSii ki |l a “"mbogtSirea relaSiilor de col ab

Cnainte ~Sn fzagta Sdwmndi'scutt cu tine, partic

avem membri care vin Ki care nu sunt romi . N o

desc hiskppune Li ct.

Cn prezent, din consiliul directomxialmeombg anica:
sunt de etnier o mt

45



Afacerile sociale comunitare iau avant

Salonul de frizerie din lancunJdiamiu fAwunm§i oea
sal on def rciomadrmuire pe o razt de apr deservexdetnu muma@d 0 de
l ocalitatea | apeceae indecimate.uSalond aste amenajat intr-o camer £t de 25
metr i pttrasSi K i este dAPOatt ¢wm &€c i pame mtu mad &l m:

mari, confort, scaune reglabileq se mandrekte L i ¢ t .
I nvesti S9 wis@untitSiiantke g r a b fod de apraxignain80 deanglioame de

I ei vechi. Af acerea a pornit | a drum cu:odotu@n tarntkg ¢
absolventt de | i coefamilikcare mu dispen@ede alte denitart Nu a fost nevoie

de investi Sii " n pfeort mambeeak edaeu rprearsseartalc ur sur i de ¢
in cadrul unor programe neguvernamentale. Cn s c hi mb, pentru a susS$Sine
umane, as o c izad §n partereriatrca &AJOFM, pent r u S u s79Ph dire sakardle a
angajaSilor, “n primul an de func$Sionare a afacer

Din investi $Sia ini$Sialtl ac adalbnulai dedrigefia-cnaua fLu rkki. pG L
dout stptEtmOni " n aau fost distriduée adf e skceh i kdi esfgeldifuzatatneu,n Skuir i |
televiziunea | ocal t.

Mo ment an, sal o-hwui zeri eocdifmmrkancu Jianu funcSic
dupt ce cea de a doua a optat pentrueanhilzeazde umu
minim, de aproximativ2-3 mi | i oan&ASt pel Wtueadasct, nu st 0zbaeaercd ,ar a
prekedintele asocia$Si ei Humani ty ReondovreudiStu ms us tdee
Acoperindu-K i costurile, decdéastciSi amhacere comunitart sus
pentru o persoant din comunitateutil$niordaemrul ackKi
exista Thainte. Sunt deservi$ oamenii din lancu Jianukidinalteci nci | ocal.it£S$Si “~nve

Dexki nu este o intervenSie de propor Sii, sal
exemplu despre cum membri.i comuni tkESii TK pot f
pentru a dezvolta servicii:i Kielogalecr ea | ocur i de mu

Sunt agent economic din 699, aveam oarecare e

nu Ktiam cum |l e zice |l a carte. Am ~ nSvat,Satucsrturf

astea chfdn eajfetriaru, AsofriaSia Humanity Rom
Mobil i zarea resurselor Ki experienSe de parteneri at

Ceea ce este remarcabil la Humanity Rom este mobilizareae f i ci ent £ a resur s
material e Ki |l ogistice ~ n sdqgea Entwibsmdl pentro preiectele | oc al
organi zaiieidirmgdurmetsepartici pare a voluntarilor.

Organi zaSia a avut Ki un i mpact educaSional, |
etner omstk ur meze cursuri uni versitare. La wdiedelcalt
organi ztsuiri dpopgahar e, i mplic©nd voluntar:i “n ace

S-a infiin&t ki o Aprimbrie a copiiloro, vmlitSd agiim$ulp
participatvki un ASfat al bttr©niloro prin cardecizombei | e

comuni tar. Dezvoltarea organiza$Siei K i orientar ea
demnede menSionat .
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[11.1.6. Bijuterii de la suflet pentru suflet : Touched Collection38

Numele organizaSei: Asocia$a Touched Roméania

For ma de or gandrgarazagee juedguvernament al Lt
A d r edsrdda Badea Cargn nr. 8, Bucurexti,

Telefon: 0745 988.816; 0733.375.082

Per soant dAncadstartdmector de dezvoltare ki inovage
anca.i.nistor@gmail.com

www.touchedromania.org

Conform datelor furnizate de Oficiul Roméan pentru Adop$ in Roménia t £ i aepsogimativ
40.000 de copii in centre de plasament.

laAlasa Agar 0 dciagei Toacded Romankasmamele aflate in situa$ de risc,
g t s exarsa de a-Ki ptstr a decaskprefdce Viag prin reechilibrare emo$ onal L, spr
material, educagonalki cal i fi care profesional t.

Pe holurile Centrului Maternal, n birouri ki Tn dormitoare sunt fotografii ale copiilor care au
A ocui t g taslourddu @mprentele lor colorate. Pe uki sunt liste cu indica$i: ACurt®nie n
dor mi t oR®roo gsraaumu |$ ndiee 6c.urffase mame (capacitatea maxi
locuiesc Ki "mpart resporaamilciet, Lkéke o©ocrgeaci zogpa b i “mpr o
Kase / nout / dout s p3e denv@stacopiluuiniidificultatea sifuags.c

In Centrul Maternal Casa Agar o prhomuesg®&adbidjtwtearaaiunul or 0,
atelier de terapie ocupa$ o0 n pehnttu a ajuta mamele cu copii in situa$ i de abandon st
dincolo de acest moment de dificultate, st | e s por easct ~“Slecpropridkemotivarea” n f o
de a continua lupta de dragul copiilor lor. Personalul centrului ki mamele, cu ajutorul echipelor de
traineri di &tp8nlpeki in ananufacturare.

Centrul Maternal Casa Agar 0, ofert mamel or singukie o a

Kansa de a avea un viitormaibun” mpr eun t .
Cum a “nceput ?é
Tot ul a ‘“nceput ca terapie prin artt, cCu rezul

vanrificarea Tncrederii ki a stimei de sine.
Cntrepri nde raaezvolsatodnidaihd de a susghe mamele financiar ki de a le

motiva, fiind in acelakitmpki o modal itate creativit d@ a promova
In interesul beneficiarilor centrului ki a s us § dimaclare,| Asacia$a Touched

Romaniaa dezvoltat o “"ntreprindere rsiadioal £( sptriicn Ema

natural t, perl e, cristal e s weateodves kd masmeudin @éntaut at e ¢

Maternal ACasa Agar". Reukita acestui proiect contribuie la succesul ki kansa acestor mame de a
fi responsabile in via% persona | kiLin societate.

Cntreprindsiterapimocupas ioamladl £ prin manuffakcd die eaa tetar & i
mamele din cadrul Centrului Maternal ACasa Agar", are ca obiectiv Ki crearea de |l ocur
prin angajarea celor mai abile mame in manufacturare ki distribuge. Pentru dezvoltarea
intreprinderii sociale ki “n i nter esul -pofesiomale a gcestor mame, bijatenilelse a |
comercializea&zt  n asdadciragruuli pr i v a8, cqrporadnpte),ndarise b £ nc
adre s e akx persoanelor fizice (particulare), sensibilizate de problematica mamelor ki a copiilor
afla$in dificultate ki situa$ de abandon.

Touched Collection s-a lansat cu o linie de bijuterii gablon$iri (din materii prime: lemn,
scoi ct, piat s tiimdad A0¥1 & dezvoltat o colec$e de lux (din materii prime: perle
Ki cristal e swar eoars placatelcuaurkieatgiat). pe | L nt i

Pe pagina facebook.com/touchedcollection sau pe site-ul magazinului online
www.bijuteriicristaleswarovski.ro cei interesa$ pot vedea toate modelele realizate.Bijuteriile sunt

uni c e, original e Sdecelorikie gmeseealce, nde alb u m$accestil. i t at e,
% a elaborarea textului au fost utilizate materiale informativep us e | a di s p Anza Nisiored idree ccttatrr ede dezvol t are
Anumite date factuale au fost luate de pe site-u |  A's o ouchediRomania www.touchedromania.org
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Toate beneficiile ob$hute din comercializarea bijuteriilor (prin magazinul on line /off line, la
targuri ki prin distribuitori), sunt ki vor fi folosite in sus$ ner ea f i nanc kKiardpiloa ma m
afla$in programul Asociagei.
Touched Collection are atat obiective sociale cét ki financiare:

Obiective sociale:

9 organizarea unui grup de suport prin terapie ocupa$ o n alnkd i v ikd dea ¢rup,
deprinder e3or peaoticel, i tinplicarea mamelor  in manufacturarea
bijuteriilor/accesoriilor ki Tn distribu$ a acestora (vOnzare directt
ntocmirea CV-u |l ui , simul ar e de i nterviu “'n veder ea
instruire, mentorare ki acces la materiale informative ki de formare profesio

9 formare, orientare ki inser$e profesionalt :prin cursuri de manufacturare organizate pe 3
nivele ki cursuri de distribu$e.

{ parte din veniturisusfhea ct i vi t ata€entrubiMatermalALasa Agar 0.

1 impact social pozitiv i i mplicar$ ea comunitt

Obiectivele financiare:
9 crekterea independen$ i financiare amanhimi @i h o €Ce n fiiiCGakcsaaMa t ¢
A g ain perioada reziden®i (9-12 luni) este r e mu n ependrd Hijuteriile manufacturate ki
comercializate.
1 Tn 2012 iki propun Kisus$ ner ea f o st e tenote, Invadenga cndependerngi sau
crekterii independen$i lor financiare.
1 pe termen lung: autofinan$rea programelor Asocia$ei (www.touchedromania.orq).
Publicul$ nt £ est e f or imébtanidnieresate @erfremos, @eCaccesorizarea nutei,
de bunul gust ki de produse hand-made pentru ele sau pentru cele dragi. Accesoriile /bijuteriile
uni ce, original e, d eSavhntajod au &i @ lpovestetl sunt mhnafacturate der e
mame c ar eentlua-git Lp Lps craxta copiii (afla$ in situa$e de abandon). Achizigonand
aceste bijuterii/accesorii publicul $ n devine Aarte din povesteq implicat direct in rezolvarea
situa$ei ki eliminarea riscului (de abandon).

Comercializarea produselor intreprinderii sociale

Aijuteriile de la suflet pentru sufletd sunt promovate ki comercializate la targuri de sezon
(Val ent i nieébsuari® d-8 Martie, Pakte, L luniei Zi ua Copi |l ul ui paudet ©r g u

Crtciun, t ©r giwevemnimente, eonféringkadxmzi$ cu vanzare. Din mixul de vanzare,
fac parte Ki vOnzitrile directe prin digsvo©mndbuiitloe i o¢ anaime

diferite institu$, companii, & r i ,ke) @irserviciile sub forma workshopurilor (manufacturarea
bijuteriilor) organizate pentru companii /persoane juridice ki atelierele hand-made pentru persoane
fizice i ambele organizate in baza unei taxe de participare.

Se pr eglansagea catorva categorii de vouchere: A/oucher cadoud ( of erti pen:
produs ki pentru serviciu), A un Voucher pentru mama ki copilul AFun Vo uc hegenimgnte nt r u
specialed(ex. zi de naktere), YA ouc her p e nd(ofue rntitr epaesnkitpentiu servica)d u s

Nu trebuie uit atliee pa patru Siterud: nwanw. lijutdriieristadeswarovski.ro,

www.pravaliadeacasa.ro, Vodafone site intern, www.charityqgift.ro. Selucreazt | a partener
al cincilea site. Produsele comandate pe site ajung la clien$ prin TNT, transportul fiind gratuit.

Veniturile din vanzarea bijuteriilor sunt direc$ onat e cttre cheltuiwlile
reprezintt o s wmaneckidai.venit pent

Anul 2012 a fost un an bogat ki plin de realizbtri

1T ssaseparat activitatea economicicetde daganidza¥i t at e
(Touched Romania ki Touched Collection) in baza Statutului sunt partenere;
1 s-a inchiriat un imobil ca punct de lucru pentru Touched Collection, unde are loc ki terapia
ocupa$ onal £t cu mamel e  kiaelereleouclien§t ea " n sine
i au fost angajate cu contract d enameruunec e padteaude produc3e, ca
manufacturier bijutier ki cealaltt pe p aristriibud ede ch agent de vOnzktir
s-au creat bijuterii noi: broke);
s-au lansat produse noi sistemul de vouchere.

= =
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Principalii parteneri

Principalid@ partener i SecumrNESsT Roménia,aFunda$uar i A Gl el uAmse
ma i bunwood af one, United Way RomoO©ni a, I WA, LoOreal
Salina Harmony, Total Technologies, Kinstellar, Abbott, FDSC ki Institutul European de Networking
in Business.

Costurile principale au fost legate de achiziSonarea materiilor prime, costul cu resursa
umant ( manager unktruconi gii em®muad udi r et tmamelel),ecostulusiterului
www.bijuteriicristaleswarovski.ro. S-a beneficiat ki de sponsorriesturris,a daincip
unitatea echipei de lucru ki participarea la Competi$a NESsT 2009 1 2010, aceasta oferind
suportul informa$onal ki de specialitate, planificarea ki organizarea, formarea, implementarea ki
monitorizarea Planului de Afaceri. Aflandu-se printre cakt i g £t o r i$i 200p au pendfitiat Ki
de un grant de 10.000 dolari. POnt | a mijRiocul
intre$ nerea cl tdiridi ( f$ei)j iar dostyrile ocupechipae Geatrule Matefnal awcfost
asigurate din bugetul Asocia$ei Touched Roméania i furnizor acreditat de servicii sociale.

| mpactul estimat Sasupra comuni tt

iIntreprinderea socialt To uteréacirdlepeDaeh$i énarciar®@a a s i ¢

mamelor beneficiare ale CentruluiMat er nal | Xir odn® x e @ Iz & ES T Roméania,ise |
i mplickt activ “"ndproblemele comunitt

Terapia ocupa$ o n Xilatatins obiectivele prin crekterea stimei de sine, a increderii Ki
d e mnd rhamelor aflate Tn situa$ i de di fi cul topiltlécopiii gi.pMijeteriifetde la u
suflet pentru sufletor e pr ek i Mt tsur st de venit pentru mamel e ca
realizeazt un veni & ntirndbruipee setc oancoarp eer e  ckti)sa u | ui
hranei ki a altor nevoi personale ki ale copilului /copiilor ei.

Intreprinderea este ki va fi Ki “n ajutorul mamel or de etnie ro

trecut Ki au gtsit un ajutor 4ntechipacde lad@msd aAw aa Wu tl urce vea|
persoane de etnie r o mipersoane deosebite, exemplu de caracter ki responsabilitate.

11.1.7. Romii din Petrila iki construiesc singuri prezentul®

Numele organiza$ei: Asociatia pentru dezvoltarea ES i Constructing the present

Forma de organizare j u r i asocia$e :

Adres tstrada 8 Martie nr.33, orak Petrila, jude$il Hunedoara

Telefon: 0724 751 919

Persoant dSorincvaamtdieectdr :

vana_sorin@yahoo.com
http://www.facebook.com/pages/Constructing-the-Present-Asociatia-Pentru-Dezvoltarea-
Economiei-Sociale

-

Oraku | Petril a, ca de altfel ntreaga Vale a Ji
0 zamotnoi ndust r i al L3 dirasydetah a hpikei. Denxcauraaestructur £ r i | or ma s |
ale personalului din minerit, din perioada 1997 i 1999, rata komajului in oraku | Petrila a a
fie foar Omkul i ¢diec xtotnf runt £t ooupoi | d eicdeuinens ¢z td e” n
mod negativ calitatea vie$ i l ocuitori skti
Cum afinceput totul?

Din ptcate nu adidetreasta urprtalternatiee. Gaarimare s-a intensificat
fenomenul de migra$%e, unul din principalii factori car e au contri bui't |l a sct
populagei intrro zont aparengd dérhb eppéean of er i pe$la er me
angajare.
®lLa elaborarea textul ui au fost ut i SorirzVaanaed i maetcetroira, | eAspoucsiea SliES dPiespg aa
AConstructing the Presento
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In aceste condig, romii din Petrila s-a u g © n ia via@dnkproprile mainiki s £ $Zenf i i n
ointrepri ndere social t av$Can dd ec ap ipataiftida rpariofdeutcaat € f ol

piatrt ca materi e pk« arbok (vane; Bwae kp e pti rs ef der ibLi ) , r
locuri de veci, capace, pietre funerare ki balustrii pentru balustrade ornamentale.
Asocia$a Constructing the present afostinfin@t £ | a ~ nc e p uktarelsedialn ul ui 2

social in orakul Petrila.
Tipul de afacere: produc$ a de pi atkik osbiinetcettei cstpeci fi ce din pia

Hot L r ©Ot oar e Ciziei dé infindeaa irdreprinderii din Petrila au fost atat
posi $illei tde aprovi zionare rel ati v i éegeounroimiec odaes Ltmacrun
cat ki cerin@le efective pe piag | o &iau rumai, a produselor manufacturate. In acest sens a
cont at desigur ca factor obiectiv «ghi@pigricefacmra de
subiectiv profilul profesional, de inginer constructor, al principalului ini$ator, actualul manager al
intreprinderii.

Beneficiarii acestor produse suntat ©t pri mkri il e (~ n skpperscarel mo b
fizice pentru produse cumarfii accesori.i pentru bti, cikizocuridel av o al
veci . Exi sttt i nter er dpeptra Reminee laCaaAmdiant, ki a-autf ¢t deja n e
precontract pentru blaturi de mese de bucttirie.

Cn prima parte a anul ui “ntr e p$e utilkjd, ear,énaepdmce af | ¢
cu lunaiunie ainceputproduc$ a propri u zi st.

Planuri de viitor

Angaja$ vor urma in paralel ki cursuri de perfec$ onar e . Cn acest fel s e
Thcepand cu 2013, se vor putea executa produse mai complicate, dar pentru care au deja cerere,
ca de exemplu capitelii de stélpi, seminee, etc.

Beneficiarid.i l ocuril or d e tnienvu an o fintreprirslerea tare fner s o a
prezent zece angaja$ to$ persoane de etnie r o mErincipalii partenerii sunt: primkria ki diverse
persoane juridice.

Atunci cand au avut nevoie au fost sprijini$ de ANR prin FSE, POSDRU 2007 i 2013, Axa

prioriitPeomowvarea incluziunidi soci al e. Acutraitde e goOn
utile pentru dezvoltarea intreprinderii.
Crearea intreprinderii in Petrila ki , ma i al es, crearea de noi | C

impact major. Impactul este ki de imagine. Comuni t atea romk este ngOndk b s
dact es®E eornvioden este posibil
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.2. Pakiiinfin& r i i unei "~ ntreprinderi soci

Cui i este destinat acest capitol ki la ce folosekte?

Capitolule st e destinat percsosaane | low c rceaat®pt t'rrk i
Strikiccear e vor st pr o.dea dotekteoa fi sircimstrumdénasimelu ki
practi c, c a r oftitoris botergpdliii atteerenori sociali, prin ca$va paci
esengali Thainte de lansarea afacerii sociale.

Este un instrument util atat pentru persoanele care au deja idei de afaceri ki
odirecledeac$ une contwur gptetn,t radtc e care c$utt o
cktrora “"nct nu | epeshdecéarcearc ihbtisoldgs h e
pentru ei.

De ce acest
capitol?

Pe mirst ce pSJaacesticapigotve$ putea...

stPcli deiehhi damneavoastrt de afaceri
si adduececea dumneavoastrt de afaceri m
SPi$ cum sevserie un plan de afaceri.
. . . Shexercifijpracticede i mpl ementare: c@ounse ance
se analknmeabkk de succes, edmnt inante dea porinitea e st
afacerii.

[ Obiective ]

Co s ktefcnsttu§ a | e ¢ L r & adeesapéntrupsprifinefinanciar ki
pentru punerea ."n practict a ideid.
s kte$pakinjuridiciaiinfing r i i unei " ntreprinder:i
st$ ddacHe ntreprinderea soci%®lt es
pentru “nceperea unei afaceri “n comunitate

La ce «steptadin cantinuare dela acest capitol

Sectunea wurmbktoar e an akiidpnanta tncepprii uneici pal
afaceri.
Dorim ca
[Ce urme] exerci$ i care v
vor oferi i d
aceste exercig.
Parcursul pe care vi- propunem ' n Suneredtetschidt ma s ec

jos:
1. Motivatia 2. Pregitirea 3. Evaluarea S LLEETLE i‘.ie“ = Planul_de
de afaceri afaceri

*De ce vretisa s|dentificarea ideiide *Piata *Produsul
infiintati o afaceri *Consumatorii *Pretul
intreprindere sociald? « pnaliza situatiei «Competitia «Distributia

*Ceesteo _,_ ctomunitatii *Colaboratorii *Promovarea
intreprindere sociald? «Stabilirea obiectivelor *QOrganizatia si * Afacerea in cifre

*Alegerea tipului de modelul de afaceri
intreprindere sociald

’

acest &«irumpractifce Biempeémtitm n
£t vor$ ageut$de ladntemihdareaisdcialckd v L
ei | egate de transformar &a ace

Cele mai importante elemente vor fi punctate prin secQunirecapi t ul at i ve (
am afl at poOnt ac Breciiodkt pedecpk ei mMmagiveea din s
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4.1.

Motivaga

econom

Motivaga
SsocCi

a

Pasul 1. Motiva$a

Decevre§ st @$nfo i'nmmtreprindere socialt?

Clarifica$care este motiva$ a dumneavoastrt de a "~ ncep
Aceastavafiancor a | a $intaarce pentrl a weriica Ki valida fiecar
ainfing r i

Mai jos sunt cOteva “"ntrebptrn datal vi Vi
fazt.$ Ndbar cuvintele cheie$ care cefhHovadj udtot
intreprindere socialt. Chiar dact nu $mwmate |
trecere I"'am aearve Siditanzie veni

Cntrebbtri prel. Rtspunsuril e dumndg
Din punct de vedere economic:

CecredeS c b est e 0 Nt |

Ce idee /idei de afaceri aved pentru | PP
“ntreprinder ea S0 C i oS

Va fi 0 activitate de produc$e Ki/ sau ve D |,
furniza un serviciu?

AveSexperien®E  ~ N a C € SKi/ Salio |
ve$colabora cu persoane care au |
experienE " n  dome ni U ? |

Ce ar asigura succesul intreprinderii =~ || PR
sociale ? Ce clien$ve$avea? Unde ve$ | pp e
vinde? PR

Din punct de vedere social:
Care sunt nevoile oamenilor din = | EEEEErT
comunitate?

Cumve$ aj ut a € o mu N i t o /| PP
afacere? PP

Ve$angaja persoane care se conf r U N t | PP
ri scul de esXemplucpDpela e | TP
de etnie romasau care fac parte din familii | PP
mari)

CumveSut i | i za 1 es UiP S e | |

Cu ce organizadi / institud ve$ Tncheia | oo PP
parteneriate? RSP PR PPPRPR

Cntr edelmaiisise-auaj ut at $$ i t reed aeebonomivd ki v
sociale aflate labazainfing r i i " ntreprinderii sociale.
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Legttu
ntre
social Ki

Evalua$ relaa dintre motiva$ a e c o rkio mc e B  somparamad| cele
dout seturi de ribtpunsturdandadcelr ad c mpiadl v G & < i
economic sunt echilibrate, atunci " nt r eprinder ea social t est
pentru demararea unei afaceri.

Chi ar dac® bnhoatamer btspunsuril e | aki " ntr e
ur mbtori vi ideotificaj uta st | e
Ce este o “"ntreprindere socialt: cOteva cl &
Dupt cum am vizut “~n c adiimeon suilu n2e, a EeSc ocno
centr at £ $peeea delprofit, cu un scop social. ES pune oamenii pe primul loc i,
h acelaki ti mp, of e r ktig fmandan Des exemdiwe ar puea face parte
din categ®olrora ¢éatES Lof esremib , s aou mi curoi t at e de
dulce®i r i care au ca scé&gd os preisauiadierreta |coocmurnii

mun ct p elar depagantgate.

ConformCar t e i ES | a@®axG pr'imchrpan |l e de baz
respectdedeBsStsint Asol i daritate, r e skpnsenegaeb i | i t
pentru to$ membrii [...] Ki respect reciproco (Carta ES,
2010a: 20). Actualarega europeant de “ntreprindaer:i S
lansat Th 2002 Carta principiilor ES:

fTAprioritatea aciacbredw librisocialexdnu vapitaluui u i

9 structuri private;

fasociere kvotlesthr &t ;

9 control democratic al membrilor;

9 imbinarea intereselor membrilor/utilizatorilor ki/sau a interesului general;

Tapktr «ir eapl i carea pr 3ikcirppisplogtisadadlliidar i tt

fTgesti unea kidnddpenden@fad de adepublice;t L

fmajoritatea excedenpedrt atingersatobiectivedor deo | o s i
dezvolt ar « préstarea bnbrlservicii de interes pentru membri sau de
interes general. o (Carta princa?0).ilor ES,

ES propune un model cua Mmed eshitabil rmiaisimtal n d £
nevoilor oamenilorki al e @or.Ma$mernbtii, indiferent de ca$ bani au adus,
au un cuvant de spus. Membrii au dreptul de a-$ exprima opiniile privind deciziile
importante care se iau in organiza$e.

4

Alegerea tipului intreprinderii sociale: care sunt variantele?

Dupt cum Sanat, condorm prevederilor legale in vigoare corelate cu
principiile ES acceptate la nivel european, principalele tipuri de intreprinderi sociale
din Roméania sunt:

forganiza$ i | e non pr eofairtt caportaomice fé finkinteriorul
|l or , fi e $pomeramle;soci et t

1 organiza$ile non profit organizate sub forma caselor de ajutor reciproc ale
salariaglor sau ale pensionarilor;

9 cooperativele de credit;

1 s o c ifle toaperative de gradul 1 reglementate prin Legea 1/2005 privind
organizarea ki func$onarea cooperatiei ( s 0 cH wddpérative mekteku g Lkti, e
socigetdooperative d& ocomprem,at sovei adtet$val or
cooperative a @ rcoopenative ,de lscairt® ,e t &5 dpccoopdrative
preskitir,e focdedper ati ve de $tcooperatve fonedstiener i S
s au s §woperatite de alte forme ) (MMFPS, 2010a:45).

In afara acestor categorii, sunt reglementate forme juridice de organizare
poten$al active in domeniul ES: forme generale de organizare relevante pentru ES
( u n4e tpiotejate autorizate, intreprinderile mici ki mijlocii, instituSile financiare
nebancare) ki forme de organizare asembnttoare

40 hitp:/lwww.socialeconomy.eu.org/
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f
Ce am aflat
pOnt a
\ » e\

4.2.

Ideea de
afaceri

\

autorizate, ntreprinderi individuale, intreprinderi familiale) (MMFPS, 2010a:pp46-

55). Aceste forme pot fi considerate “~ntr ej
principiile ES. Pe ©$@rESHn@ACcasheast mdakieumpvht
composesor at wtal2012:51).t nescu

Nti$ care dintre aceste tipur.i este potr

capi t ol Qdétaliidesgrdpsii juridici de infiin@re ki sursele de finangre.

Ce am afl at p©O©nt acum?
Suntem la finalul primului pas,carev-a aj ut atcagst cl ar i f
V care este motiva$ a d u mn e ain puacstde vetlere economic ki social,

deainfin@ o " ntreprindere socialt
V care sunt diferitele tipuri de intreprinderi sociale
V mbsura “"n care “ntreprdindpaterai wiotcl ad lLe gee

dumneavo astr t

Pasul 2. Pregttirea

Identificarea ideii de afaceri

Ideeade af aceri nu trebuliengtpfoece ssaude | & a
al unei revela$i. Unele idei pot fi replica unor afaceridin & r £ dnad r Lti nktt at e.
idei s-au dezvoltat din afaceri existente, ~ mb dig cu elemente inovatoare sau
adresate altor tipuri de consumatori (Kubr, Marchesi, llar, 1998: 23; Forth Sector,
2007: pp. 40-41).

Ideile de afaceri se XA ©nt trescodo pentru a | e select
aptitudinilor dumneavos t kit o p o #idr logale, dar ki cu poten$al de a produce
un volum ridicAstdevi Owna finenptiovaral st f ace

|l deea mea de afaceri este bunI
1. Care este beneficiul consumatorul ui ? Ce
O idee de afaceri are succes “n mtsu

consumatorilor satisface ki cum.

2. Care este pia®?

O idee de afaceri a rnek svuarlao a rne ceacr oen oond
cumpere produsul sau serviciul respectiv.

3. Cum va face bani?
O i dee b un tpoatkedentificaareenismele prin care va face bani.

Sursa:a d a p t a Kubd Maochesi, llar, 1998: 39

Mai jos vi of er i ientfiCatea idei desatacee. st i i de

Surse de inspiraSe pentru identificareai dei | or de afaceri:

afaceri?

Experien& ... “n urma unei ctktlttorii ~ i al
RN IRCIERVAGRERS] s er vi ci i ¢ ar e piafusawsaecesgliale sste angvoios,
dinexperiend dumneavoastrt de munct s

Experien& ...prin analiza situa$ e i | a ni v dare buntavamajele,i t £
ORIl TSRS care sunt lipsurile Ki nevoile, cum seepoate

t rgi

Experien& altor ... din ideile expri mat$sauidsttugecare €
persoane sau ssau confruntat deja cu o problen
comundi tt care aceast tarepoivatb| e mt s
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Surse de inspiraSe pentru identificareai dei | or de af aceri

afaceri?
IR ... prin discu$ cu persoanele sau institu$ile care ar putea influen&

co-interesate dezvoltarea Ki punerea “n practickt a 1id

Cursuri ... din informadile ki  a I§lé dobhandie prin intermediul unor cursuri
speciale de instruire sau prin studii individuale .

Alte surse ... prin consultarea unor publica$, ghiduri (modelulde fag e st e

exemplu!), rapoarte, studii de caz, resurse disponibile pe internet.
Sur sa: ad &Kpbr, MarchaebiullarL1998; Forth Sector, 2007; NESsT, 2011

Pentru ca ideea de afaceri s t pr i &,ddiscuta$ ca prietenii, familia,
p Lt3e co-interesate, persoanele di n comunitatea dumneavoas
comuBi.ttPtrerile | or @$didepdetfacarimatia csltarftor mul

r 3
Ce am aflat Cnct nu amasuldhc MAePirietget®0, dar esped i mport é
pOnt a V Caracteristicile unei idei de afaceri bune sunt: rezolvt o proble
[~ - piagk pentr u ac «igpsatehducbanit er e
Bt V Orice surse de inspira$ € sunt ut i | e.s tvhhbza acatenia nd L m
B ﬁ'\ intreprinderile sociale prezentate in volum la capitolul 3! Vi sfittuim
L y, consulta$ ki anexele pentru informa$ practice privind instituSile c L r ovrka
pute$ adresa.
Analizasitua$ ei co@uni tt
Un punct bun de pornire este analiza situa$ei existente in propria
comunitat e, acolo unfe atlmmeazla sibciatépe Pe|
resp®ndpee scurt |l a “"ntrebitrile de mai | os:
Generarea unei i dei de afacer.i "n co
1. Nevoil €S c Descrierea situagei el pentréj Lntgeipr;nldejf_rea
dumneavoast (etapa 1) (etapa 2)
.............................................. Cum se pot folosi aceaste
.............................................. informa$ in demararea unei
Nevoile | ‘dumneavoastr bl ... afaceri?
C O mu n i ............................................................................................
T Cbror nevoi di
................................... rtspunde “ntre
T social £?
e e ne eeeeneeeeeaneeaeaentetentenneanentenreas
e e ne eeeeneeeeeaneeaeaentetentenneanentenreas
| Cum se poate r
................................... acestor nevoi?
[P SSPTSPSN
[P SSPTSPSN
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Generarea unei i dei de af acer.i “n co

Lo Care sunt cele mai
2. i mportante nev
G “"ntreprinderea
A poater t punde? Cu
Bl ocooneo000e000esa0eeaIeesieeasuenn | G08aas OSSO BEAC
B ettt es eeeeeeeeieeeeee e e e e e beesaeesaeeanaeeas
7o cocoommmooommososoamsaeseos | Gttt e -
Resursele | "GANGISVE T @ PF 0 oo Existt produse
comuni | [serviciicare NUSUNE .o aceastt listt <
.............................................. furnizate de intreprinderea
.............................................. soci al £?

Idei pentru intreprinderea
soci al t
(etapa 2)
.............................................. Domeniul de activitate al
.............................................. intreprinderii sociale unde se
.............................................. “"ncadreazt?

Resur sel @
(materiale, fiananciare,
umane)

Descrierea situa$ei
(etapa 1)

.............................................. Cum pot fi implica$n
.............................................. dezvoltarea afacerii
.............................................. dumneavoastrt®
.............................................. c £ woatribui? De ce ar
.............................................. face asta?

.............................................. Cum pot fi accesate resursele
.............................................. prin parteneriate?
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Ce am aflat
pOnt a
|\

~

Generarea unei i dei de afaceri “n co

EXi St L T ESUTI SE i Cum pot fi accesate resursele
i mMportante "N naturale din z
suficient folosite? dezvoltarea Tntreprinderii
.............................................. sociale?

CLT OF P T S AN E i et e s
0rganiza® i VEBEAIESA i es e
pentru mai multe INfFOrMAaZ oo e
C AT € S E  VE 8] L ot e e s e e e a e
FESP BN A A 7 N L I i eee e e
M@IESUS. e eeeeanereeeea e e e e aa e e nararae e e

Exercigile de mai sus v-a ajutat st c | qaspette awtile " n pregttir
intreprinderii sociale:
situa a din comunitatea dumneavoastrt;
nevoi |l e $cpe phun acortorhic Ki social;
disponibilitatea ki utilizarea resurselor locale (materiale, financiare, umane
etc.);
capacitatea de implementare a ideii de afaceri Tn comunitate: resursele
existente, experien$@, motivaga ki competengle viitorilor angaja$,
parteneriate posibile cu actori publici ki priva$
implicarea intreprinderii sociale in comunitate.

<< < <K<

Stabilirea obiectivelor intreprinderii sociale

Pe baza informaSilor ob$hute p ©n £ afermuma$ obiectivele intreprinderi
sociale, rezultatele pe care le anticipa$.

Obiectivele economice s e refert | a r$e de lafacareae | e Cc
dumneavodeexemplu,t(i puril e produsel or sau servi
tipul piei etc.).

Obiectivele socialer e pr ez i nt £ raevied t stk eflekla piebl
social (de exemplu: numer ul persoanel or$ ecadif itcritit
comunitate care vor fi ajuta$ angaja$ sau care vor beneficia de serviciile
intreprinderii sociale; obiectiveled e dezvol t a@etc)a comuni t t

Obiectivel e specifcibbmbsushbil e, st poatt fi
Ki incadrate n timp.

Dact wunul dintre scopurile sociale este
defavorizate (persoane de etnie roma, beneficiari de VMG, tineri peste 18 ani care
ptritsesc sist&mula dcopprl atl eud [Pe resulbatele e c u
urmbrite depind de tipul de integr a%ire vi z:
vedere ct mxl sé Lt pJodainker$ petpla® muncii a persoanelor
defavorizate.

Angaj area temporart a aces Glorrdaformamep!| i ct
inig al £t sau continut l'a | ocul de munct. As
dezvol t$%icanpetdng prafesionale, sociale Ki personal e care st
ca dupt o perioadt de3 tamip) (9Hte cfarladmpfl aur idcek r
| oc de munct.

Angaj ar ea durabil t presupune | oc-Mir i d e
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acopere costurile. In func$e de cadrul legislativ nagonal ki reglementtrile
Ki locale, in faza ini$ al £ a unei "ntrepBinud er $ffiscalad d i d ILe
pentru o perioada determinatt de ti mp. Obi
de productivitate a respectivilor angaja$ Conform Legii 76/2002 privind sistemul
asigurtridomajki pesntimul ar e®i odepmmunictf odi modi
complettrile ulterioare, peri oad d&atioasilart r act
absolven$ pe pia® municii este de maximum doi ani. Ulterior intreprinderile sociale
vor pl Lt s ot defavorizd$edin propgila jesurse atrase de pe pia%
(Davister et al, 2004:4). Cu referire la tinerii intre 16 ki 25 de ani, al te
acompani er e nsiociratl s ulnat : A c o n s ikil mediareedinp r of e
partea personalului specializat al AJOFM prin intocmirea unui plan individual de
mediere; [...] sprijin pentru continuarea studiilor (tinerii din familiile care au dreptul la
VMG ki au doi sau mai mul$ copii), prin burse de kcolarizare sau pentru continuarea
studiilor, acordate din bugetul de stat aferent Ministerului Educa$ei sau din bugetele
localed . ( MMFPS70) 2010a:

Pentru ma i mul t e det al i privind regl
consulta$subcapitolul IL3ARe g | e me nt kisurse de finan$dri ecoe.

4.3. Pasul 3. Evaluarea

POnt a c-ammtongeatrat aten$a pe clarificarea elementelor necesare in
formularea ideii de afaceri. Aceasta $ne cont de motivaa ki capacitatea
d u mn e a v «iaasparterterilor, de car act er i st i$icdr dare ve$lotcmmu ni t ¢
resursele pe care le ave$la dispozige.
In continuare ve$e v al ua dpa cadu ia Bitoareld peoduse/ servicii,
cu alte cuvinte, dact$ot sitateaelbaspedtec t ut ar e o .
1 Produsele ki serviciile intreprinderii sociale vor avea pre3iri ki caracteristici
mai atractive fag de cel e% @ e Cvereremun@ la un produs similar pe
care | cumpktrau anterior ca st cumpere de
9 Care este pia% pe care ve$ comercializa produsele / serviciile? Care este
locul pe care 1l ve$ ocupa pe piag ?
fCare sunt persoanele cu car e onadirecepr i nc
sau indirect? Dar institugle?
9 Cine sunt viitorii consumatori?
M Arficineva i nteresat de produsel e / servicii
fTCine vt f &c?e concuren
1 Cum ve$ promova produsele / serviciile? Cum vor ajunge la clien$?

Pentru a det er mi nfvindengandi® afacetea i rcantexiule
pie&i pe care va func$ona.

Cum analiza$ pia®? Parcurgereaexerci$ i | or de mai | o$n vi v
calcul elementele necesareintr-o astfel de anali zt.

Tnainte de a porni la drum, strAnge$ cat mai multe informa$ despre pia%. .
Chi ar da &tesunsafinaaciae pecarest | e nfobpémtzmu aceastt
pute$ ob$ne informa$ i sau dat e utile fEtrkt costuri
recomandtm ur mktoarele surse:

9 Discuta$ cu organiza$ i , firme sau persoanei car e
domeniu.

1 Dac t $dejagrodusul, testa$| cu potengali clien$.

9 Observa$ care este cererea Ki of erta pentru produsul r
exempl u, dfacet pt® s @h ibd eu-tintanumi¢ loc; lm$vr £ c ©t ev a
ore pentru a vedea céate persoane trec pe acolointr-o o r £, |eoshi®n tcwa e i S
vede$ dact Smi@ plimbapvit prin cartier pentru a
bruttrii “"n zont etc.).

I CL uQirdorma$ despre categoria de consumatoricar e Vvi i ntereseec

exemplu, le pute$ gtsi -uplee mingsterelar, ale Institutului NaSonal de
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Statistict, al e $lordeaderkoltareirdgionale saalbcale etcd. e n
TCiti$ presa "n domeni ul care vt intereseaz
9 Citi$ publicagile sau materialele promo$onale ale competitorilor

d umn e av kaaxdrda® atenge politicii de preS practicate de acektia (Kubr,

Marchesi, llar, 1998; Forth Sector, 2007; NESsT, 2011).

Cuivre st i nde

Decide$ cktror categori.i & el pimde pradasolesau s a u
serviciul “ntreprindeiipiul sdoi alea.:; Reepumsdtu
va ajuta foarte mult. Ca sa «kti$ cum ajunge$ la clien$ produsului sau serviciului
dumneavoastrit, tr $buis e&$infokmad relevant: despreiei i ¢ a

Rbspushdlea “ntrebdtir i laelarifioa cimaaunt copnsumatopie nt r u
intreprinderii sociale:

Consumatorii: Rtspunsuril e dumne
Cekti3 despre ei ? Cetigna

Cine va CUMPESErACIUR CaFEd U  ..ooocceeiiiiiiiiiiieeiiiieee i
suntcategorile d @  C O NS U MAT OF T ooiiiiiiiiieiiiiiiiee e e e
adr es e azt B0aBUIZiCE SAP TEME Ki .oooiiiiiiiiiiiiiie e
INSTEUS? e e e e e e ar e e
Unde locuiesc poten$alii Clien$? La orak? La  ..oceeiiiiiiiiiiieiiiiiee ettt eesniieeee e
sat ? Cn3invedima®? INJUOES oo
TNVECINALE? e e e aaaaa e e e e e annnne
Ce venituri au? Ce produse / SErVICH TKI oottt
Per Mit St CUMPET €7  SU i ee et eee e sbeeeeesabreeeeeane
venituri mici, care ki permit produse IeftiN€? ..ot
SUNEP €1 S0 @ANE CU VE NI T UT it
produs special, deOSEDIt? e e e e e e e
Sunt mai al esPHNEIME I 2 e
Varstnici? Au familii? Care membru al familiel  .......ooceiiiiiii e
face cumpLhr Bt UT i | €7 e
Careestenumbr ul conNSUMBIE O .o
ChLrora se adr @S azih P

[Consumatori

Cumpbr bt de 0DbDi CEe/BEIVICIU P oot
pecarevre$ St F2DECONIMECE | oo
condifi? Ce nevoi le SatiSTACE? e
COt de des cumMPLT L 7 N e
produs / serviciu pe care 11 VEP OferiF? oo
Cumki unde CcUMPHESERICIU I O coooiiiiiiiiie e e e e e e e e searereeeaeeeee s
Frespect i V? La t ©OF QUT | iaiiiieeeeeeeaeesass s ssnnneeeeseaeesesannnnnes
CUNIVIAIE? e aae s
De unde au informa3 despre produsele / e
serviciile de acest gen? Din ziare? REVISIE? ..ot e e e e e e e e aees
De la prieteni? De pe internet? De la tArguri? ..oeeiiiiieeoi e e e e e ee s ee e e e e e s e e ennnnnes
Sur sa: ad &Kpbr, Marchebiullar1998; Forth Sector, 2007; NESsT, 2011

Cine mai of er £ piciol thuepnnderissaciale® e r v

Pe baza informaSilor privind concuren@ intreprinderii sociale pe care o ve$
deschide, vt $vedezvolta strategia peaviciulgtbt ai pent
succespe pi aSt.

Exerci$ i | e de ma i j ois definkea g hanatiza aneediului
concurengal.

59



[Compet]

[ Colaboratori

Competitorii: Ce kti$ despre ei? Rtspaunmri l e dumneayv
Inmomentulde fag € U BN POMNFALT  ooooreeeceee e
cliengprodusul / ServiCiul? De UNTE it e e e neaee s
CUMPLET E? CLI LT OF S C ittt e e e e e e s aeeaaeaea s
depl aseazt JdAde@UEUZAUNHE? @ ...ooocevviiiiiiiiiiiiiie e

Potengalii clien$ sunt mulSImi$de produsele ...
/ serviciile oferite de alte organizadi? D& CE7 ittt
De ce nu? Care este Motiva$a e 8 S& oottt e e e e
deplasa exclusiv pentru @ achiiFona 8CESE ..oiiiiiiiiiiiiiiii et
produs? Dar costurile de transport? CAt tIMP  ...ocveeiiiiiiiiiee et re e sbeeee e
C 0 N s uU@Hre®ste predil pe care Tl
Pl Lt esc "N pr e BeferitUn P € ..o
preSmai MIC? Mai MArE? ittt e e e e e e e ar e e e naraeaee s
Cunoakte$firme SAU OrganiZaS | C @ T ©  .iviiivieieeiiiiiee e et eesaee e s e s abae e e s s sabeeeessanaeeeas
acest produs / serviciu Tn 10Calitate? i
Darin JUAES e e e e e e e ane
Darin @ r £ 2 e brae e e ane
Care sunt cele mai dezvoltate? e
Cunoakte$ in localitate firme Sau OrganiZagdl  .......ceeeeviiiiiiiie i e
car e of er bk Pr oduUsS e [ e
cu cele pe care le va realiza INrepriNnderea  ..oooiiiiiiii i
social £?2 Pr Bn dee VE Il fl @ .
dumneavoast FSENVIQIT 0 0 U S € .
Darin UAES e e e a e
Darlanivelna® o n al ((dacCh €S e reee e
Enumera$-le pe cele mai dezvoltate. e
Cu ce vine nou produsul / ServiCiul s
intreprinderii sociale fa®. 0 € € €  EPB 1 ciiiiiiiiiiiiiiiee ettt e e ree e
piag ?e ekdnplu, este mai natural, Mal ...
i eftin, mai atr bk ghl OF .
consumatori, corespunde mai bine CeriNRIOr ...
Ki nevoilor consumatorilor €1C.) e e e e e e e

Cu cine ve$ colabora?

Pentru ca afacerea dumneavoastrt $t fi
viitoridi col abor at @re angaja$ paeteneritde afaseri, durnizasir b a d
de materie primk sau d$vaderpiodusele/tservicile. \pa$i n c a
gandit la o parte dintre acektia?

Ma i j 0os sunt cOteva “"ntrebtSiipuricadee vt
colaboratorip e ¢ a i ave$nivedere.

Colaboratorii Cine sunt? Cum ve$ colabora cu ei?

ALEIERTEWERENWER De ca$angaja$ va fi nevoie pentru inceperea afacerii sociale? Ce

in intreprinderea respon $awbavda? t Ee t r etbiue eszClrfoaxkieE
social £? astfel de persoane? Catderepedesunt di sponi bi |l e
lucrul “n “ntrerpind@®eVeBangamoci al

persoane din grupuri vulnerabile (de exemplu persoane de etnie
roma, beneficiari de VMG, p t r$singuri, familii cu mai mul$ copii,
komeri de |l ungt duratt etc.)?
Parteneri: Cu c i n &aswcia pentau inceperea afacerii? Care sunt
asocia$? avantajele asocierii? (de exemplu experiend , conget en
cunokting, aport financiar inigal, teren, utilaje disponibile, putere
mai mare de negociere cu furnizorisaucuclien$ , put er e
mai mare etc.)
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Colaboratorii Cine sunt? Cum ve$ colabora cu ei?

Furnizori: cum face$ Scrie$ o | istt cu furni zor kte$inde m
PRGN el domeniu. Marfa lor este de calitate? Cat de rapid v-o pot aduce?
Pot aduce comenzi regulate? La ce pre® Unde aduc materia
primk? Cn | o@aloiatsatred dCuOrhn$oksi d «
resurse disponibile pe plan local?

Desfacer e: Cu ce organiza$, firme, institu$ive$ col abora pent
vinde$ produsele/ produsele / serviciile? De ce arfiinteresa$ st | ucr eze
serviciile? dumneavoast r t$2DeCevorlfimteresbe r $ £ | uc
dumneavoastrt? Cu cine lucreazt
Modelul de afaceri
Nti$ ce produs / serviciu vire$ mdliza$ "n  “ntr er piareéster ea s

piad ki cui vre$  @nde$
Clarifica$ care sunt a c t ifle pribh ¢éare ve$at i nge scoCuwalte ur mber
cuvinte, e st e$ procesyb pelcaresiltva ghreurge produsul / serviciul,
de | a idee | a furnizar 8 ede vidisrlug. e pr i mb, |
Model ul d e axteaircliaiirmiari, acesntrasele

Cercetare si
dezvoltare

Marketing si
vanzari

Servicii post-
vanzare

Productie Distributie

Sur sa: ad &pbr, MarchesiullarL1998: 97

Fiecar e waf ap i inffume$e deltipul de afacere pe care vie$ st o

dezvolta$ . Cntrebtjros evide vonai aj$uptoeesulsptin caré a b or a
produsul / serviciul vatrecep ©nt va ajunge |l a consumator.
Nevomconcent ra "n cele ce urmeazt pe compon:«

cel mai probabil d e sk@irdte de majoritatea intreprinderilor mici ki mijlocii cu
activitate de produc$ e, "~ nst acestwa psewnrtr ur ealfeavceenrtie c a
Sservicii.
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Modelul de
afaceri

Modelul de afaceri

Produc$e

Furnizarea de ma
De unde planifica$ st @Br o
mat er i a axeintendal? L

Descrierea etapelor de produc$e
specifice afacer
procesarea materiei prime /
producerea componentelor /
asamblare

Sediul:
Descrie$ caracteristicile spaSului
necesarkumdiersif itd. act

De ce materie primk este
De unde oob$he$? Lista3 t i pul de mat
primitt de |l a fiecare fur
Cot de des va fi | i Sonaetat
intreprinderi s oci al e? Cn al d-#&i
ani?

A$ analizat toate variantele de procurare a materiei
prime din zona din care face$ parte?

Etapele produc$ e i s e Rum fn tothldatefintern?
Car e et ape kwaternterfn ki decce?s f L

De ce utilaje ave$nevoi e? COt <costt”
ur meazt siond$2 achi zi

Cum va fi organizat procesul de produc$e de-a lungul
unei luni? Dar a unui an? Descrie$n detaliu.

Ce capacitatea de produc$e va avea intreprinderea
socialt “n primul an? Dar+
5?

De cét spagu ave$ nevoie? Ce fel de spagu? Ave$
nevoie de spad de stocare? De unde ve$face rost de
acestspa$ u ? E x iSipé dare le-p$putea folosi Tn
|l ocalitatea dumneavoastrt
Trebuie construit ceva de la zero? Sunte$ s i gur
solu$ a aceasta este cea mai
vedere al costurilor? Dar
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Modelul de afaceri

Marketingki v ©nz tr i Analiza pie®i ki a competitorilor a$f t count exercigile
Marketingul definekt e a fle i v precedente. Rezuma$ punctele cheie mai jos:

(ol qo = alV4= 0TI o I S = I o T G- W S = I ol
Cum satisface produsul / SEIVICIUL oo
NEVOIlE CHIENS | O 1 2 C U M & oottt e et e e e e st e e e e s st re e e e s anbeeeeeaan
produsul/ serivicul [a CENMNSIE oo e ee s
consumatorului? Cum il vindem? Defini$grupul $ nt Lkt iaaces unt consu
Acestt avcaifitdanawvwe$ st I$erodusulisier vi ci ul . Qufi
Pasul 4 ATest ar e acestaam trecutmaidevreme,lasecy unea Z&AC

aproape exclusiv celor patru st v$ Ade

segmente de actiVitate Care TN 0E .ooiiiiiiiiiiiiiee e
ceea ce Tn limbajul de specialitate ......c.eviiiieiieei e
POArth NUMEIT € A& e e e r e aaaeeeeaaan
Mmar K e tDIiem@ @.Md @aME , oo e e e e e e e e e e eraaeeeeaaan
propus st o flidespren Care este strategia de marketing? Cum ve$ajungei la
componenta de marketing, un consumator? Gandi$v £ | a i Knearmgdterisicée
punct cheie n planul de afaceri. produsului / serviciului pe care 1l vinde$, la pre$ la

distribu$e, la promovare. Nota$ cateva elemente cheie
aici, dar vom reveni la ele mai jos, la Pasul 4,
ATestareao.

Distribuge lLaPasul 4, ATestareao umem
Cumvre$ st @launge De oc amd a t$tv Hayt@sed pe care il va urma
consumatorii voktri? Prin ce produsul/ serviciuldi n momenul "~ n ca
canale? (de exemplu, printr-un productaki are deja o i magine
magazin propriu i fizic sau online la consumatori?

T, prin distribuitori, Prin tArQUIT Ki eeeeiiiie ettt e et e e e s st eeeeesanes
EVENIMENTE) e e e e e et e e e e n b e e e abee s

Sur sa: ad &Kpbr, MarchebiullprL1998

Ampar cur s ‘amp rije prindipale, dar dumneavoast r sunte$ cel
care va structura procesul specific intreprinderii sociale pecarevie$3 st & por ni
Concentra$v tdoar pe ¢ ©t e v & chaecih afacereatd u mneavoatr t
Pentru restul, analiza$ mbt s ur a “$apelala specialxtu(tleeexemplu, pentru
contabilitate, administrage, marketing etc.).

Echipa

Deschiderea unei afaceri presupune asumarea unorr e s p o n Stetmicd i t Lt
Ki administrative. Membrii echipei vor avea sarcini complementare: fiecare se
pricepe la ceva, are experien& "~ n anumi Kieestedrespoasalil ipentru
acestea. Limita$situa$leincareosingur £t per soant face totul

Rtspunsurile

A mai lucrat ~ mpreunt a

Care sunt punctele tari ale echipei? Ce Kt i € S || PP
[ Echipa ] fact cel mai Dbine?

Care sunt punctele slabe ale echipei? Cum | PRSP PRRPPP
solu§ona$aceste obstacole? |

In ce domenii este competent fiecare mebru al ||

echipei? Are experiend pr act i ct 1
domeniu?

Sunt clare rolurilef i ec tr ui me mb r U ||
Care sunt? Este cl ar a p |
echipei?




Rtspunsurile dum

Echipa a ctzut doeobiactver d
comune? Exi st £t ~ nfdeophie? er en
Din echi pt f acdezaantdjae? Qee
nevoi specifice au aceste persoane?
Cntreprinderea $Speatival t
satisfacerea acestor nevoi speciale?

Identifica$ punctele slabe ale echipei ki modalitatea prin care acestea pot fi
suplinite. De exempl u, d &la marketing, poate gpfid ciedpeee b unt
apela$la profesionikt i car e st v Bimagjneakistratedia desmaekdtingl i
a intreprinderii.

Exercifile de mai jos vt wqQmut a dfita$ dompetanigle membrilor
echipei. Marca$ cu un cerc plin domeniile pe care membrii echipei le cunosc cel mai
bine. Marca$ cu un cerc gol pe cele unde au mai pu$ nt e x$p Bentiu eazurile
in care considera$ ct nNi ci onupeacomenrtdt t ® a ptercpterh
necesare, gandi$v £ ¢ u n$umppletspadle goale.

Ab i 1§ spedifice Ab | $deherale
=

v ©

parteneri, media etc

Comunicare cu
Abi $det ¢t
negociere
Abi $det Lt
convingere

Rela$i cu clieng,
Ini$ ati vtk
oamenii

Coordonare de

proiecte
Administra$e

Tehnologie
Financiar
Marketing ki
Desfacere

Angajat 1

. 1 o
[Organl]
Angajat 2
ngaja q - q q
Angajat 3
ASEE 1T 1 1 T 1
q (0]
Sursa: adaptat duptl99ubr , Mar chesi, Il ar,

Organiza$a

A$ decis principalele a ¢ t i3 alé intteprinderii sociale. A$ decis profilul ki
r es pon §a fentdu ménbrii echipei. In continuare, clarifica$ aspectele legate
de organizarea internt:

Personal De ca$angaja$ve$avea nevoie?

V-a$ gOndit | aSede h i p b
competengle lor. A$elaborat modelul de |
il O T (ST sl i e Ce  r e s p o $iva avbaifiécare angajat?
sociale . Grupa$ membrii echipei Tn funCc e de | PP
a c t iFeintregrinderii sociale Ki - | SRR PP
respon$abei Ifiitekctr ui a. Ce salariu anual va avea fiecare angajat?
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Sediul De ce dimensiunea$ cal cul at
SR e[ RS o PR BI [N (SRR R A 18| nevoie? Va fi un spa$u deschis sau inchis
c t iSivave® vedere: (de exemplu, birouri / spa$i mai mici
valoarea chiriei; individuale)?
cerin@le de spa@ Ki dimensiune; | Tt T T T T T T T ey
accesul | a resur s e Nl soooooeoeoo000060000006060000606505060606905 060600505 0606005050600 9055
NN S e e e Ve$avea nevoie de spadi de procesare?
accesul la personal cu experien® ¢ t u tJREEKE G ICH
< 1] Zon L L R PO

Loca$a va permite accesul la resure
materialedinz ont ( mat er i i |
sau cltdiri etc.)?

Amplasarea sediului va permite accesul la
oameni care au experiend ' n  d o me
care pot contribui la dezvoltarea afacerii
dumneavoastrt?

Ce costuri va implica fiecare din variantele
de spalu la care v-a$ gandit? (amenajare,
ntre$nere, chirie)

Sediulvafiintroo c | t dBerved s alt
construi pe un teren din localitate (de
exemplu, pus la dispozi$e prin
concesionare de | a pi

Parteneriate Care sunt partenerii pe care 1i ve$ avea?
Orice” ntreprinder eJdeo C i R
parteneriat cu alte intreprinderi T f | €  C L |
vorba despre furnizori, distribuitori,sau alte Care sunt avantajele partenerilor in acest
intreprinderi sociale. parteneriat?

Un parteneriat de succes Tndeplinekte cel |
Pu$ N ur mEt ORir el e € e r i NS
1 este perceput drept o situage de céaktig Care sunt avantajele
pentru ambii parteneri; acest parteneriat?

exi st t un echiKIimvéBti@ ......................................................................

sunt clare Condi$|e parteneriatmui, inclusiv T T oo R ot
SO e S eSS ] Care sunt condigile parteneriatului?

|l
f

Care sunt r iesupewnuldine
parteneriate sau dac/
condi$ i | e? De e xupuidinl u,
furnizori renung la contract,ve$ put e
cuukuring al t f ur onicleatr ?
renung la contract, acest lucru va avea un
impact mare sau mic asupra afacerii?

65



Punctele forte ki slabe ale intreprinderii Care sunt avantajele competitive ale

sociale Tntreprinderii sociale? La ce ar fi cel mai
Analiza punctelor forte ki slabe ale afacerii bunt? Ce o face di iz
dumne av o aasjturttt vsti$cacelsuntr
lucrurile la care sunte$buniki pe car
AN s o R B SRS Care ar fi punctele slabe ale organizagei
intalnirile cu clien$, parteneri sau investitori. dumneavoastrt? Bmaice
De asemen aa domentleincare nu I N[l Rel (o LA K1

sunte$ cei mai buni, Tn care este Util s £ S R
sfaturi din exterior. P

Analiza pie&i din perspectiva mediului politic, economic, social ki tehnologic

Exerci$ i | e de mai jToapaliza factogloric d e @ z v £ o t i n
afacerea. Poate pare complicat, dar nu este i exercigular e r ol ul de a vt
asupra tuturor elementelor de luat in calcul, chiardact " n aceastt f azi

necesars t ig$intpreaamulte detalii.

Enumera$ factorii Enumera$aspectele Descrie$ profilul Enumera$ cateva
politici sau legislativi  economice care ar socio-demografic al ~ caracteristici privind
care v-ar putea putea influen& c o mu fiintcarte  tehnologia de pe pia%
influen% afacerea af acer ea s ve$deschide necesart
soci al k. intreprinderea i mpl ement br
soci al t. afaceri.
Céteva exemple: Cateva exemple: Céateva exemple: Cateva exemple:
Stabilitate polit i ¢ £ Situa$ a e c o n ¢ Nevoile Tipuri de utilaje care
- ~ nivel local / nagonal n domeniul persoanelor din se foIo;esc n
Context: Taxe du_mneavoas grupul c¢tr domeniu
o activitate (crektere adreseazt - .
Politic Angajare economi ct intreprinderea Nr? ul$e.hn cleliuill
Economic e nivel de judeSki soci al t Erelogle el
i Politici pentru nagonal domeniu (naonal,
Social protec$a mediului Caracteristicile internagonal)
Tehnologic “nconj ur tt  Strategiade persoanelor din .
Y ? p dezvoltare grupul ctr Inovai tehnologice
economic £ | a adr eseazt Patente, brevete
de jude$ na$onal intreprinderea
Cerereaiofertade > °C¢! 2 Pt ¢
produse/ servicii in Gl MIEER
domeniul cqmpgtgnsp,
atitudini etc.)
dumneavoas
activitate la nivel Schi mbtr il
local, jude$an sau au loc la nivel
nagonal demografic (de
fomajul exemplu, tinerii
care ptrts
Ratele de schimb | oc &ldecea

fac etc.)
Sursa: adaptat dupé48 Forth Sector, 2007

66



4.4.

[ Produsul ]

La acest pas am intrat In detalii legate de evaluarea ideii de afaceri. Tot ce
am clarificat va fi util pentru planul de afaceri prezentat la Pasul 5, APl anul (
afaceri o

V consumatorii produsului sau serviciului oferit ki cum ve$ajunge la ei;

V concuren® dumneavoast r #inages meanent gentra tippl dea
produse / servicii furnizated e dumneavoastr bt Kicitdeme | e m:
sati $flsamt consumato® nt tddmnhaaesbasetnrt
principalii colaboratorii angaja$, partenerii, furnizorii, partenerii de distribui$e;
echipa de managementki or gani zarea internt;, a afac
punctele forte ki sl abe ale afaceri.i dumneavoastr
contextul politic, economic, social, tehnologic al intreprinderii sociale.

<<<<

Pasul 4. Testarea

POnt acum am tr ecut elémenterale Weii sle afacep.Ainnci p a
analizat consumatorii, comunitatea ki nevoile pe care le vor satisface produsele /
serviciile Tintreprinderii sociale, integrarea organiza$ei in comunitate, dar Ki
interac@unea cu piaf.

Pentru a ne apr opi @laborarea’planclt deuafacempvors d e
reformula toate aceste aspecte intr-o manimai £ At edinnpersgediva
interacYunii cu piag, r el ev ant t edeadare apsucnesului edonomic.

Produsul

Delimita$ clar produsul / serviciul pe care intreprinde r e a siboteiral. £ Est e
bi nektigstctroal mevonsumatorilor rtS@mueinddad,e @it
produse similare.

Pentru a evalua competitivitatea produsului / serviciului intreprinderii sociale,
respe$n la “"ntrebbtrile de mai | os.

Care sunt caracteristicile produsului / Descrie$ produsul / serviciul. Ce este diferit
serviciului intreprinderii sociale? Tn ce fa3 de al LiochcQumnr Lsp
mEsurkt caracteri st i ciEYllExdelilntite]qlle]sd

consumatorilorki al e @olEsieni t
nevoi e s $produsd /asenticall pentru
a le satisface mai bine?

Ci ne va craduspl tseraciul? De Exi st& peéentr u actsergidu? p
R A SRR TR AR R CE ! Din ce persoane, institu$ sau organiza$i
mai bun? Pentru Cct € SEERECEENNEN T FREE
consumator? Pentru c
nevoilor ki ceringlor clien$or?
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Este pozi$onat corect pe pia®? Deservekte
anumite tipuridec onsumat or i ?
care sunt acektia?

Care este imaginea produsului / serviciului?
Nu uita$: imaginea produsului/ serviciului
adaugt v aéxensplu,an kordan de
dulcea® cu o0 etichet tki st
prezentat elegant este total alt produs fa$ de
un simplu borcan de dulcea$).

Din punct de vedere vizual, v-a$ gandit cum
va artta produsul ?
Fie ckt este vorba des
un serviciu, i magi nea
corespundt cu meHas$ il
transmite$ consumatorilor

Care sunt func$ile ambalajului produsului
dumn e av o asekempl? calftithte pe
unitate de produs, aspecte legate de
conservare Ki protec$e a produsului,
manevrare, informare a consumatorului etc.)

AS$ definit bine produsul?

Este vorba despre un produs / serviciu
adresat unei mase de consumatori, sau este
Adek i adi ct auhuiensnaitt
segment de consumatori (de exemplu,
persoane care sunt interesate de mancarea
bi ol xigki chermit st plt
pentru asta)?

Care va fi percep$a consumatorilor asupra
produsul ui meu? Cum VvV
Corespunde ambalajul ki felul in care il
comunica$cu cerin®lekiakt ept L r i |
categoriei de persoan
adreseazt?

Sursa: adaptat dupL1998;Ubrth Sectta@200@ he s i , Il ar,
Presul
Succesul intreprinderii sociale depinde de stabilirea unui pre$ pentru
[ Pre $U] produsul / serviciul oferit. Pent ru a face ast a$lamaermulieé e st
aspecte, detaliate mai jos.
Ce preSpute$ cere de la consumatori? Pre$ | trebuie st fie

consumator ul este pr e d@tnuieste exclusiv'déternpnbtidé e as c t
cost. Desigur, ki costul de produc$e este important, pent r u ¢ £ & dintré paSie n
cost rezultkt “"n profitul @lwinnue produs/asenticiu £ .
$ne cont in primul rAnd de valoarea pe care o are acesta pentru consumator. in
componen@ pred | u i de vOnzare intkot e OmbLeleatent e
produc$e), cat ki unele care sunt mai greu de evaluat dar care sporesc valoarea
acelui produs(de exemplu, unicitatea in cazul produselor de artizanat) povestea,
raritatea, ineditul combinadilor ingredientelor etc.). Aten$e la cazul in care pre$il de
vanzare este mai mic decat pre$ | pe car e consumator ul e
pl tteasct. Cn 9, aeste posibil cad grodusul t uas er vi ci ul st
considerat atractigv de cttre viitorii clier
Care este experien@ consumatorilor, din punct de vedere al pre$ilui, cu
produse/ ser vicii similare?knDacttt os Lp eprl stat aenats ¢ ke
preSpentru un astfel de produs, estepu$ n probabil st fie dispu:
mult pe produsul dgarersd v dadtir tde Exaczag "n c
percepe produsul ca avOnd o valoare superi
de moda perioadei respective, de felul in care comunica$ imaginea produsului /
serviciului, de promovare etc.
Ce pre$uri au produsele / serivciile care pot Tnlocui produsul / serviciul oferit
de ntreprinderea soci al t? coBssrhatorii puoasceshai |
multe produse cu rol de inlocuitor, pre®il acestuia va fi tras in jos. Hne$ cont de
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acest aspect atunci cand stabili$ preSil.

Care va fi strategia de preSpe careove$ adopt a? O var$antt
pepiagd cu Gmaimicfeag de competitori.i d $ainageavoas
aten$a mai multor clien$ pent r u$ pwmduce paudosturi mai mici decéat
concuren$ . Sau di mpot r3ivdare ve® x ipgtetf egSpe palh icrut r a
un preSma i mar e, pentru ct produsul/ s8&onatvicul
ca fiind mai bun decéat al competitorilor.

Pentru a recaplaintukeaburimtstpauanrdes

AS stabilit preSul corect?

Ce preuri au in prezent produsele /serviciile
din categoria celor pe care intreprinderea
social t | e \ka? |Eaxnissat®p
"ntre anumite mkirci ?
diferen®?

Dintre produsele / serviciile identificate mai
sus, ce cumptrt consu
dumneavoastrt $ nt £ mai  nfuril t
suntdispuki st pl tteasct

CepreSarfidispuki consumator
pl tteasct pelsaviciul prod
dumneavoastrt? De

bun calitativ?

sediu? Pentru

Ce strategie de preSve$ adopta: ieftin ki la
calitate scktzutt sau
competitorilor? Scump ki mult mai bun /
diferit?

Sur sa: ad &Kpbr, MarchesiullarL1998; Forth Sector, 2007
Canalele de distribuSe
incefel(pri n ce Acana$ e o $asiguehiacedsul cohsumatorilor

la produsele / serviciile intreprinderii sociale? Rt spansawclealst t -~
important pentru succesul afacerii ki este diferit in func$e de o serie de decizii pe

ntreb

care le ve$lua cu privire la caracteristicleki numbkr ul consu®@lalorori | o
in ceea ce privekte locul in care in care achizi$ oneazt psergiauly sivelul
de preSetc.

Inainte de a decide canalele de distribu$ e , considemudtml ckste
revede$ r Ltspummne &V elaastercifie de mai sus, mai ales cele legate
de consumatori, de produs ki de preSRtspunz©nd |l a " ntre®bLril.

contura o strategie de distribu$e.

nti$S unde \Sproduserebserviciile?

Din punct de vedere geografic unde vre$ s
v £ v3pmodusele / serviciile? In localiate?
Cn | dle salin judesle invecinate? In

t o agrd? La nivel internagonal?
Concentra$v £ p $uni olgr definite Ki
evita$3 r tspunsuri de ti
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Nnti$ unde \Blproduseielserviciile?
Prin ce mecani sme ar
vinde$, $néand cont de comportamentul
consumatoril or dumnea
de magazine? In propriul magazin? Prin
livrare la domiciliu? La targuri? Prin internet?
Prin agen$ de vanzare?
Alege$ mo dile in funic$e de tipul ki pre$il
produsului / serviciului ki in func$e de mediile
cel mai frecventate de consumatorii
dumneavoEmie®rttspunsul
Lista$ firme, institu$, organiza$ importante
cu care ve$incheia contracte de distribu$e.
Sunt cele mai potrivite pentru produsele ki
imaginea acestora?

Sur sa: ad &pbr, Marchesiullpr:1998; Forth Sector, 2007
Mo d a I$idd ptomovare

Consumatorii trebuie s Lt Cc u n qgeodusut / serviciul Tnainte de a-l
c umptr a$captd aténga consumatorilor in mai multe feluri. in exercigle de mai
jos sunt listate cateva dintre acestea. Estima$ de ¢ ©t £ pSndvoid imtriot at e
anumi tt peteresa$a tddare suht consturile asociate. Face$ publicitate
astfel incO©t Sdbsefvd$ , s Binforharii, $ s £ ohiv i Explca3 cliiendor.
care sunt avantajele produsului ki care este beneficiul lor in ur ma cumpbLr L
Convinge%i ¢ teste mai bun decét concuren.

Tipul de publicitate Nota$tipurile de De ce este relevant Care este costul
publicitate relevante acest tip de publicitate | lunar asociat acestui
pentru produsul / pentru produsul/ tip de publicitate?
serviciul serviciul
dumneavoa$t dumneavoasg
Ki cateva nume Gandigvit | a c
concrete (nume de consumatorii
Ziare, de reviste etc.) dumneavoastr
influeng azt de
de a cumpt
Materiale de
publicitate:
brokuri, fluturaxi,
postere

Publicitatec | a s i
Ziare, reviste,
publica$ de
specialitate, radio,

Marketing direct:
e-mailuri directe
cttre

tel eforane
consumatori,
internet




[ Promovare ]

Tipul de

publicitate Nota$tipurile de De ce este relevant Care este costul
publicitate relevante acest tip de publicitate | lunar asociat acestui
pentru produsul / pentru produsul/ tip de publicitate?
serviciul serviciul
dumneavoa$t dumneavoasg
Ki cateva nume Gandisvit | a c
concrete (nume de consumatorii
Ziare, de reviste etc.) dumneavoastr
influengazt de
de a cumpt

Rela$ publice:
articole despre
produsul/ serviciul

dumn

despre
intreprinderea
soci al t,

dumn
personal

eavoas

eavoas

Evenimente,

expozid,

targuri

Sursa: adaptat duprkl998083r , Mar chesi, 1 a

dec

COnd v ta$ aamhsumadorilor, concentragv £ pe percaeiaunel e
i zi a de(Kaby Megschesiallar,e1998).

Cnainte de a trece mai depart e, st rec

acest pas, emerttbr Ugend Bprjianscrierea planului de afaceri:

\Y

\%

Produsul: are caracteristici clare care il diferen$ a z £ altd groduse,
respunde ukheieshevadaior it de consumator.i
clare;

StrategiadepreSf ol osi t £t: se f ac e $dacomsumatoruxi r onc
ceringle lor;

Canalele de distribu$e: kti$ care ar fi partenerii de distribu$e pentru produsul/
serviciuldumneavoastrt, i ar -agaen auhtepbtrevite gie c ar
ceringle consumatorului $ n;t &

Promovare: poate fi costisitoare dar crucial d a ¢ £ $weaclied$psr tktie

de dumneavoastrt

Afacerea in cifre: cheltuielile ki veniturile

POnt acum am detaliat compo$ e mtaeclbe i reie

dumneavoastrt de aHiadercit €sntte ewird medtedrbeial ts o
In continuare, vom pune totul in cifre.

i

Calcularea costurilorki a r et abi | ittt
Inainte de a calcula costurile, stabili$ care este unitatea in func$e de care

ve$ calcula. In func$e de tipul de produs/ serviciu oferit, aceasta poate fi, de
exempl u:kko ddgrankde fructe de ptdur eo ournt bdoer c
ingrijire a copilului mic etc.

de
dep

Vom calcula dout t i pledféren$hee celocare depind, pen
numtr u$produse kuvandutet(costuri variabile) de acele costuri care nu
i nd de ni Vmdtua fixe) (NESBsZ,2011: ppo64-65,107).
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Costurile fixe sunt suportate in mod regulat ki care nu depind de nivelul
vOnztitrd |@oxenp u, $ehechipanenteleustlariileietc.tindiferent cat
de multvinde$intr-o | unt, va $f refiui$e) ptikltittL

Costurile variabile sunt di r ect | egat e prddeise sau sdtviciu | de
vandute (de exemplu, costul materialelor, al livrarii produselor respective). Pe baza
acestor informa$i, defini$ costul variabil asocia t f i ec {prde produs ndet L
exemplu, costul asociat cu producerea unei singure mese, nu al tuturor meselor).

Ce costuri estima$ ¢ B aveadn primul an de func$onare a intreprinderii

sociale? Exerci$ i | e urvrhk tgobairdea " n cal cul ul urg@r Cc oS
la calcularea costurilor variabile, caret r e bu$ pL seont de numbtr ul d
careestma$ ct $l evimade "n aceasBbt spePsitaabdte.r i M@ c

pentru care face$acest calcul: kase luni, un an, doi ani etc.

Costuri variabile

Costuri | Cost variabil Costuri variabile

Cantitate: totale (cost pe
numtr dé& i i
unitate x

vandute

Costuri

fixe pe unitate de
produs/
serviciu uni9 t

Echipamente

Chirie

Uit 1§ t £

Salarii
Materie pr

Servicii (consultan$
contabilitate, juridic,
cugmhi e, pa
Publicitate

Ti pkrire
Papettrie

Telefon

Transport

Altele:

Altele:

Altele:

Altele

Altele:

TOTAL Costuri  Cost variabil
fixe total pe
totale unitatea de
= produs =

Sursa: adaptat dupt NESsT, 2011

D a c t$ paacurs exercidul de mai sus, kti$ care sunt costurile fixe totale pe
peri oada de Kitostygvasdabilpe unitatea de produs:

Costuri fixe totale = RON

Cost variabil pe unitatea de produs = RON
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Aminti$v £ ¢ &a$stabdit pentru produsul/ serviciul intreprinderii sociale.

Pre$il perceput pe o unitate (de exemplu, pred | unui borcan d®l zacu
unitar.
PreSunitar = lei /
Exemple: 60 lei / borcan de dulcea&

3lei/pungt de fructe uscate

100 lei / noapte de cazare la pensiune

In continuare, calcula$ numbtr ul de prvefhu snedepepemarrear |

acoper. toate costurile. Hile anterioar® muprebuie a t |, C
dec©O©t @% “"ml dor mul a ur mt t-apatabdit maisus.r el e pe c.

. . Costur fixe totale
Cantitate prag rentabilitate =

Pret unitar - Cost variabil pe unitatea de produs

Dactp aapl i cat a cvedks cutcatefpooduseuwePacoperi toate
costurile, in perioada de timp pe care a$ales-o.

1] Calcularea veniturilor
Veniturile sunt mai simplu de calculat. Tabelul de mai jos v tva ghida. Ca ki

in cazul costurilor, alege$ o0 peri oadt cda et ismfd vepidrire tiur
an, de exemplu).

Veni tur.i din vOnz&tri

Granturi

Contribu$ i | € membr il or
Dona$

Altele: ...

Altele: ..o,

Altele: ..o,

TOTAL VENITURI

Sursa: adaptat dupt NESsT, 2011

a Bugetul de venituri ki cheltuieli
A$ calculat mai sus costurile ki veniturile din activitatea intreprinderii sociale.
St trecemveéniturlekevc ettt uielile nkecaesaadcgaptnti
int-o anumitt perioadt de ti mp:
Venituri din vOnzkbri (1)
Costul bunurilor vandute (2)
Profit brut BR)=Q)71 (2
Cheltuieli de operare:
Salarii (4)
Chirie / chletuieli de intre$nere (5)
Ut iditt (6)
Telefon (7
Alte costuri (8)
Total cheltuieli de operare (9) =(4)+(5)+(6)+(7)+(8)

Venit net (10)0=Q3)71 (9
Subvendi ki granturi (12)

Venit net duptenSla (10)+(12)
Sur sa: ad &Kpbr, MarchebiullarL1998; NESsT, 2011
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u Fluxul de numerar

Fl uxul de

v £ a c3chekurelile.
Exempl ul de mai

ajuta intocmirea situa$ei fluxului de numerar.

Luna

j os

numer ar$invdetalia ¢ag t tb a ki ieselid e L
intreprindere. Planificand fluxul de numerar, ve$kt i

d &$aviea bargétott i mpul st

vl epgatmaifi bunel cpm

din

Venitur.i

vOnztitr i

Comenzi primite 100 130 @ 140 120 150 @ 150
Facturi emise 100 : 130 : 140 : 120
Cncastri facturi ( 100 130 @ 140
Tot al venit.L 100 : 130 : 140
Costuri variabile 40 50 55 45 : 60 : 60
Costuri fixe 50 50 50 50 { 50 @ 50
Total costuri 90 100 105 | 95 | 110 : 110
Investidi (Cheltuieli
Echipamente 400 0 0 0 0 0
Cltdire 200 0 0 0 0 0
Total investidi | 600 0 0 0 0 0

V & @asturli rnvestidii

Flux numerar | (690) @ (100) : (105) : 5 20 ¢ 30

Granturi ki subvend | 700 400 ¢ 300 100 O 0

Fluxnumer ar du gilsubeen$a 10 300 195 105 20 30
Sursa: adaptat dupLl9WNESST,20Br chesi , Il ar,

Analizariscurilor

Orice afacere presupune Ki anumite risc
sunt posibilele obstacole la care vi
rezolva aceste probleme. In plus, conkt i e

uri. Luandu-le in calcul clarifica$ care

p $ dktepta Ki cum pute$ preintdmpina sau

ntizarea r i s cautigasl or Vv

increderea potenalilor investitori (Kubr, Marchesi, llar, 1998; Forth Sector, 2007,

NESST, 2011; Petrescu, 2012).
Céateva exemple de riscuri posibile sunt:
9 Riscuri externe:
T Ve$vi nde
T Un furni

doar
Zor

ju
c he

1 Unul din partenerii de desfacere renung |

mbLt at e $gpreconizat®.nt i t at ea
ie se retrage sau dt

a parteneri at.

T Un client i mp okteladmptfactariie. v£ pl Lt e
9 Riscuri interne:
T Nu ave$ angaja$ califica$pentru una sau maf$le mul t
firmei dumneavoastrt
T Un membru chei e a#kt eechi peair Ltse alsatit ralf
Identifica$ ki evalua$ principalele riscuri asociate cu afacerea

dumneavoastrt
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Impactul asupra Probabilitatea ca
afacerii d acest ris
se mater.i materializeze SoluSi

(Nota 107 pentru (Nota 10: kanse Cum Vvi $g Gnky
impact foarte ridicat, foarte crescute ca preveni$ acest risc
cu pericol crescut ri scul st |sauceve$facein

asupra func$ o n t r | materializeze cazul in care ar
afacerii in condi$i Nota 1: kanse aptrea?
normale sctzute ca

Nota 11 pentru un se materializeze)

i mpact scti

nu v-ar pune

afacerea in pericol

Definirea riscului: Acorda$ 0 not Acorda$ 0 N Ot .o
1lla 10 11210 s
Definirea riscului: Acorda$ 0 not Acorda$ 0 N Ot .o
1lla 10 11210 s

Adapt atKubd Marchesi, llar, 1998; Forth Sector, 2007; NESsT, 2011; Petrescu, 2012

Vi sf st uiffmesaece se numekte anal i zt de senzitivia
vede$ cum ar func$ona afacerea sub trei scenarii:
T Scenar i ul ardeste scanariul:cel mai probabil?
9 Cel mai bun caz: care este scenariul cel mai bun? Care vor fi rezultatele,

dact totul sau aproapm plandl Wiecuirget cobf
aproape niciunul din riscuri?
fTCel ma i etar cmetea "ntOmpla daktpreéeskoui

devin realitate? Ce consecing@ ar avea asta asupra afacer
punct de vedere financiar, al v©Onz tr i | or § de producEe eta. (Kubrt
Marchesi, llar, 1998)

45. Pasul 5. Planul de afaceri

Am trecut "~ n r evigsldde caelvebmea ntewie penteli g e n
intocmi un plan de afaceri.
Planul de afaceri este un instrument de lucru simp | u, sugestiv Ki

Scopul este de a demonstrao  p e r degnsambdu asupra afaceriiki” n S eréae g e
aspectelor cheie, atat cele tehnice céat ki cele financiare sau de resurse umane.

COteva sfaturi practice $Splanulddafacedie a “~nce
1 Folosi$un limbaj simplu

i Elabora$untextuko r de uiprezéntatafinforma$aintr-o or di ne | o¢
1 Organiza$informa$a pe capitole distincte

1 Dovedi$entuziasm Ki h o tkkim agalei timp dovedi$ c £ «kte@domemiul ki cC
planifecdumneavoastrt sunt realiste
Decide$ persoanele implicate ki responsabilitatea lor

Revede$tot ceea ce scrie$. Un plan bun este un plan rescris.

Organiza$ detaliile ki materialele ajutttoare “n an

=a =8 -9

Pakili 4 ( AMod d v aAiPreagd, AEVATeaatrzmx@apPnhpar
acum v-au furnizat informa$ile de care ave$ nevoie pentru a formula planul de
afaceri. Ur me astzukturarea planului de afaceri ki organizarea informa$ilor:
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Propuner e de umsutplan detafaceti

1. Sumar executiv

InformaSa pe care o avem deja din

parcurgerea pakilor 11 4

Sumar ul trebuie

principale privind i

scurt ki clar, axat pe informagile esenale:

i context economic ki social

9 descrierea pe scurt a problemelor care vor fi
rezolvate de “ntreprir

1 descrierea pe scurt a ideii de afaceri, cu accent
pe produsul/ serviciul oferit ki pe accesarea
consumatorilor$ nt t

1 echipa de management

1 procesul de produc$e

1 sumarul informa$ilor financiare

sHlesint ¢
dee:

V Face$un rezumat al informasilor
principale prezentate la Pakii 1-4.
Elabora$ acea$ubhesé¢a f
ce a$terminat de scris celelalte sec3uni
ale planului de afaceri. Incerca$ s t
incadra$ “"n dout pagin

2. Ideea de afaceri ki produsul/ serviciul

1 Contextul actual:

- Descrieg$situa$ a exi stentt
comunitate: care sunt problemele
identificate?

- Descrie$pe scurt piag pentru acest
produs / domeniu de activitate: analiza
mediului politic, economic, social Ki
tehnologic in domeniul in care vre$ s
dezvolta$ "~ ntreprinder

1 Ideea de afaceri:

- motivage
- nevoia |l a care rts
- piagCineki c©t o st cu

produsul / serviciul?
- obiective sociale
- obiective economice

9 Produsul:
- caracteristici principale
- cum este diferit de alte produse/
servicii
- de ce este atractiv pentru consumator

3. Managementul ki organiza$a

V Prezenta$ pe scurt informadile de la
Pasul 2, APr@enegatt i
AAnal i $a&isict@mumi t

V Detalia$informa$le de la Pasul 3,

AEval uargenaa, Aderal

piegi din perspectiva mediului

politic, economic, social Ki
tehnol ogi co

V Detalia$informadile de la:

- Pasul 1% adMoti v

- Pasul 2, APramea
AAnal i $@&is ictdmadr
(cu accent pe e
pentru intreprinderea s o c i
Kisec$ unea AObi e

- Pasul 3, AE\Bméau

ACui$ vstke $viionde

Detaliag$informagile de la Pasul 4,
ATestaraneasaPro

1 Echipa de management
- enumera$persoanele care se vor
ocupa de managementul afacerii:
funcdile pe care le vor ocupa,

activitatea lor, experien& | or d ¢
in aceste domenii
1 Organizaga
- organizarea intern

ce face ki cand?
- numtr ul Yoain @z desinceput /
in primul an / in anii 3-5
- resurse existente Tn prezent: spagu,
oameni etc.
Alte detalii de
dumneavoastrt:
organiza$ei etc.

organi zze
Seiaculora i | e

V Detalia$informa$le de la Pasul 3,
AEv al uar$ewamni,| e eAM
af ac&rcihoy aAOr §ami
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Propuner e de umsutplan detafaceti

InformaSa pe care o avem deja din

parcurgerea pakilor 11 4

4. Planul de marketing
1 Descrierea piei

- cercetareadepia®g util i zat
- dimensiunea pie®i: Cuivre$ st $v
Ki c©O©te astfel de ¢
cumptra produsul/
ori ? Unde? Ce se

momentul actual in acest domeniu?
1 Nevoile consumatorului
I Analiza concuren®i
- informa$ despre concureng :  Ci n
of er £ p/rservitiul sau kerviciul
dumneavoastr¢t?

V  Detalia$informadle de la Pasul 3,
AEval uar e a0 ,3uniea i

ACercet arget, dfe§ wis
vinde$ 20, ACine mai
sau serviciul dun

1 Strategia de marketing V  Detalia$informadle prezentate la
- care este traseul Pasul 4, ATgrld ar e
ve$ folosi? Prgn ce ACanalele3dao dist
transmite produsul APromovareo
publicul $ nt £ ?
- promovarea noului produs / serviciu i
informa$ detaliate: pia% de desfacere,
mo d a $de pramovare
- cheltuieli legate de promovare -
1 Pre$il produsului V  Detalia$informa$ile prezentate la
1 Avantajele competitive ale intreprinderii sociale Pasul 4, AT®reaar e
- care sunt punctele forte ale afacerii AP S ¢ 0
socialefag de alte af@®c¢ V  Detalia$informa$le de\l_a Pasul 3,
fi cei mai bugi? p AEvaluargewmi| e ekM

5. Planul operagonal

afaceri o0k AR i @xe

1 Produc$a
- detalii despre procesul de produc$e
- detalii despre sur

- lista furnizorilor principali
- utilajele necesare «i nivelul de
investi$e asociat cu acestea

- mentenang

- costuri directe legate de produc$e

- parteneriate principale
1 Sediul

- descri er epdeamenajares i t
1 Distribu$a

- 0 por tpdendistibuge

- mo d a$de didtribuge

- partneriate principale

V Detalia$informa$ile prezentate la
Pasul 3, AEwWméauar
AModel ul de aface

V Detalia$informa$ile prezentate la:

- Pasul 3, AEva
sec$ unea AMode
afaceri o

- Pasul 4, ATes

6. Analiza riscurilor

1 Enumerarea a 3-5 riscuri principale care pot fi
"nt ©mpi nate de “ntrepr

1T Descrierea $desougomaedaa | i
fiecktrui ri s$c :s tCev t§ asst
ve$ f i pr egttJriscul sedpectivi t

1 Céat de mare este fiecare risc? Cu alte cuvinte,
c©t de mul t valinpgricoire af

Iden$fica$ pentru fiecare risc posibil o soluge!

7.Bugetki pl ani ficare fi

1 bugetul de venituri ki cheltuieli
1 fluxul de numerar

Anexe

V' Detalia$informadle prezentate la
Pasul 4, ATgenea ar e
AAnaliza riscuri/l

nanciar t

V Detalia$informadile discutate la

Pasul 4,VATestare
sec$ unea AAf acerea
cheltuielile ki venituril.

~
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Propuner e de umsutplan detafaceti InformaSa pe care o avem deja din
parcurgerea pakilor 11 4

In anexe pune$orice informa$ detaliate care crede$ c¢ct ar putea fi ut
fluxul t exa$u lputisdardadd:preVizieni financiare detaliate, CV-urile membrilor
echipei, detalii tehnice despre produse etc.

Sursa: adaptat dup £1998urbrth Sectbra2007;MNESST, 2011; Petrascu,
2012

l11.3. Regleme n t punidice ki surse de finanS&re

Cunoakterea legisla$ e i “n vigoare permite alegerea acel
se potrivekte cel mai bine ideii de afaceri ki resurselor disponibile. Infforma$ a pr ezent at t
continuare are rol ul de a vt ghida decizia antrep

Prezenttm principal el e acetcet rled grincigidlel intregeindexip| i ¢ a
socialede lanoidin & r £ .

Tabel 2: Principalele acte normative privind ntreprinderile sociale din Roménia

lc\lrr'; Cntreprinde Cadru legislativ
1. | asocia$e OG nr. 26/2000 din 30/01/2000 cu privire la asocia$ i K id, cu
complettrile Ki modi ficktrile ul
2. | funda$e Ordonan% nr. 26/2000 din 30/01/2000 cu privire la asocia$ i
funda$ i, cu complettrile Ki modi f
3. | c a s e ajutbr reciproc a | Legea nr. 122/1996 privind regimul juridic al caselor de ajutor
salariaglor reciproc ale salaria$ | or K i al uniunilor
complettrile ulterioare
4. |[cast de aj u|lLegea nr. 540/2002 privind casele de ajutor reciproc ale
ale pensionarilor pensionarilor, cu modificktrile
5. |[cooperati vi |OUG nr. 99/2006 privind institu$ i | e de credi
capitalului, cu modificktrile Ki
6. | societate cooper at i vLegea nr . 1/2005 din 21/ 02/%nar€as
gradul 1 coopera$ ei , cu modificktrile Ki C 0N
Sursa: legisla$a in vigoare
El ement el e comune indiferent d €3 sunto docuementg u r i di
doveditoare ale resurselor materiale ki financiare (sediu, patrimoniu
referitoare la resursele umane ki cele strict adpnNegu$2i2ri¥r i ve ( Stitne
n func$e de resursele umane ki financiare aflate la dispozi$e,deci zi a poat e fi di f
Tabel 3: Resursele umane ki financiare necesare infing r i i unei "ntreprinderi soci al
Nr. : . Minimum de . . . . .
Cntreprindere , Capital social sau patrimoniu de minimum
crt. membri
1. asociage™ 3 Echivalent cu valoarea unui salariu minim
brut pe economie
2. | fundage® 1 Bunuri “n naturt sa
val oare tot al #1680e f
ori salariul minim brut pe economie
3. cooperativkt de ¢ 1.000 Stabilit de BancaNa$ onal £ a
dar nu mai mic de 5 milioane euro.
4, societate cooper 5 500 lei
Sursa: legisla$a in vigoare
“Valabili pentru casa de ajutor reciproc a salariaSilor sau pentru a per
“val abil pentru casa de ajutor reciproc a salariaSilor sau pentru a
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InFrang capital ul minim obligat®teucestrespurdenec

(MMFPS, 2010a:9 6 ) . Cn Spani a, pentru o] cooperatde vi,
aproximativ 3.000 eurod6 “n ti$mp asei gunr LWr g aruinae i A ne
(MMFPS, 2010a:102-103).

Odatt decist forma de organizare a “ntreprind

revistt actele necesare constituiri:i

Tabel 4 Documente necesare constituirii unei intreprinderi sociale

Nr. . Coop. de | Asociage/
ort Documente Cooperative credit fundaSe
1. Cerere de inregistrare X
2. Veri ficared idiksiporndg zbe rlvittr
. ) X X X
Ki/ sau embl emei
3. Act constitutiv X X X
4, Act doveditor pentru sediu/sediul social X X X
5. Acte doveditoare pentru constituirea patrimoniului X
6. Autoriza3a de constituire a cooperativei de credit X
7. Dovezi pentru efectuareg X X
subscrise ti/sau virsa
8. Acte de identitate pentru membrii fondatori, x X
administratori, cenzori, persoanele imputernicite
9. Declara$ i pe propri e respu
fondatori, administratori, cenzori, persoane
"mputernicite, dovedit$lea X X
legale pentru de$ n e r e aflorcim Intreprinderea
soci al t
10. | Declara$ i pe propri e respu
fondatori, administratori, cenzori, persoane
. R . X X
mputernicite, doveditoa
mandatului “"n “"ntreprind
11. | Certificate de cazier fiscal pentru asocia$ sau X X X
reprezentan$ legali
12. |Ob$ nerea speci menel or de X X
13. |Aprobarea prealabilt pen
X
casa centralt sau, dupt
14. | Certificat eliberat de cenzori pentru depunerea X
garan$ei
15. |Dovada de platt a taxelo X X X
16. | Cererea de inregistrare X X
17. | Cerere de nscriere 1n vederea dobandirii
p e r s o # jarldicetatunei asociadi/funda$i X
18. | Actul de inregistrare a fondatorilor persoane juridice X
19. |Documente suplimentare ( x
ORC)
20. | Dovada deciziei de asociere X

Sur s a: S NeguG@&El2: pp.120-121
Informa$ actualizate pot fi ob$hute de la Oficiile Registrului Comer$ilui (ORC) din fiecare

municipiu rekeding de $j uRlentr u mai mul t e d &tdaidleide comtéct r ugt
disponbile in Anexa 3 Oficiile Registrului Comer$ilui.

Pe | ©ngt s ur s@d eecesdre pehtiu ndemararea Tintreprinderii sociale,
antreprenorul ur me éomduri pentru care ladeplinekte coreli$ila de eeligibilitate.
Accesarea acestora implict planificarea “n timp

riscului de a caktiga sau pierde.
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Tabel5: Surse de finanSare lgentru ntreprinderile socia
Nr. Surse de finanSar 1% ]2 |3%|4% |5 6% | 7%
1. |[SubvenSii, granturi, fond|x X X X
externe
2. |Taxe de " nscriere, coti za$gx X X X X
3. |Dob®©nzi K i di vidende rezul|x X X X X
disponibile,incondiSi i | e | egi i
4, [Veni turi sau profit reali Zx X X X X X
directe
5. |Dividendel e societt$Silor gx X X
asociaSie sau uniune
6. |[DonagSi i, sponsoriztri, | edx X X X X X
7. |Resur se obslrguetteuldedelastbix X X X X | X X
bugetele |l ocal e, n condi §
8. |Aport 1l a capitalul social, X X
9. | Surse atrase din sistemul financiar-bancar, al creditului X
agricol K i altele asemenesd
10. | Depozite sau alte fonduri rambursabile de la membirii X
acestor a, precum ki de | a
alte entitbktSi, care domi ci
munct, respectiv au sediul
activitate, “"n raza teritdgdad
11. | Fondul soci al al membr il or, X
acumul ate ale acestor a, | 4
anual e, fondurile proprii
de |'a uniunea teritorialdt
naSionalt
12. | Venituridinorganizar ea mani f est tril X
K i de agrement
13.|]Alte venituri previzute degx X X X | X X

Sursa: MMFPS, 2010a: 69

Pentru mai multe informa$ privind surse de finan@re pentru care intreprinderile sociale
sunt eligbi | e v it sultapAmxa d Gurse de informare pentru finan@rea intreprinderilor
sociale.

43SOC|etL$|Ieecgplo;p)@lelulat1VIe dde gradul 2
ASOC|a$||Ie Ki uniunile de societtbtSi cooperative
“SociettSile cooperative agricole

®Uni uni de ramurt ale societtSilor cooperative agr
““OrganizaSiile cooperatiste de cr ealkialecooperaticelrele aedii v e
“AsociaSii/federaSii, fundaSii

“Case de ajutor reciproc ale salariaSilor ki case

i c
el e

de

o

I e
de credit «ki C

ajutor

recipr of
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[11.4. Alte studii privind perspectivele ES pentru alte grupuri dezavantajate

Una dintre principalele cauze ale excluziunii sociale a grupurilor vulnerabile o reprezintk
dificultbtSile de inser Sie pe piaSa muncii. Acces
al Lturii de nivel ul sckbzut al educaSiei, apartene
contribui l a adOncireaocsiialula Si e de marginalizare

Prezentul capitol analizeazt ES ca rtspuns in
menSineri.i unui |l oc de munct. Prima parte este d:¢
celor interesas$Si st activezevi cdhemPieszt droemewlituat eA
realizate |l a noi “n Sart cu privire Ila ES "n rapo

l'11. 4.1. Economia socialt ca rtspuns |l a inser Sia

I dentificarea unor sol u$Sii i novaepantetbtde pngaj
constantt a factorilor deciden$Si. Statele membre
a statul ui buntstbridi K i cu provoctrile de inser S
(de exemplu tineri:.i absolvensSi).

In acest context, potenSial ul ES de a crea Ki
conformitate cu avi z ul Comitetul ui Economic K i Soci al E
antreprenori at soci al : A ntreprilndleréesenSiozli ape
“"ndeplini ca vector de inovare socialt [...] pote
l egbtturt cu " mbunttitSirea accesul ui la un | oc de
tineri “n sepnetcriuva ld,i vdearrs ek ic apt egor i i de lucrbttori de

Numbir ul lucrtkttorilor europeni di n-2003lan@&586] T | ES
alte cuvinte de | a 11 milioane de |l ocuri de mun
cremkdae demografict | a neéetael0 l€2urdo/pe anFa(pGaurhpocsk at Ot
europeni aleg st ~ ki construiasct o cariert ' n
"mbrtSikarea principiilor ES
Cn |lipsa unei defniamii $ni iagirretad ren a Saiuotnoarliel upr eze |
ceptul de ES “"n sensul de Atipul de economi e
ividualt cu cea colectivt “"n vederea producer
trekbétadeea economictkt Ki socialt a wunei cComul
eficiul soci al . ES are |l a bazt o iniSiativik p
onomi e Ki responsabilitate, predgunpurad Ltum rpirod
t netal.c2012:13).

EntitbSile corespunzttoare principiilor inter
Rom®©nia sunt: organizaSiile nonprofit, casele de
reciproc alepensi onari |l or , cooperativele de credit K i e
2010: 38). Alte forme de organizare care respectt
relevantt pentru domeni ul ES suntci edhLiStid @& kKiu odmE
( St tnetalc201251-52) . Cn cadrul acestei publicaSii folc
cu referire la entittSile de ES din Sara noastrt.

Mm42.val ori ficarea potenS$Sialului de munct al grupur

Reglementtrile din Rom©nia conS$Sin numeroase r
sau “n raport cu pi aS$Sa munci i . Cn pri ma categ
dezavantajat e; gr ur i de ri sc; c agtergloaiiei pwii oe x ¢
soci al e; persoane [ familidi aflate “"n dificultat
risc generatoare d mar ginali zare sau excluziune
grupuri vulnerabile s a u grupuri sociale care sunt supuse ri
cCu piaSa munci i, referirile din documentele ofici
ortunittSilor ocupaSional e, perdseoamaencdte,zapant
|l nerabil e, aflate “"n risc de excluziune soci al |
n punct de vedere al scutirilor acordate pentru
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din punct de vepeepiea@d museiriSi-lPopescu, 2011:13

Prezenttm " n continuare rezultatele anali zei
grupurilor vulnerabile din perspectiva ES. Au fost identificate 107 volume din care 24 dedicate
studiului grupurilor vulnerabile inr ap or t cu ES. Cercettrile romOGneckt
hortie sau “"n format electronic “"ncep®©nd cu anul
"ncep®©nd cu anul 2010 asisttm |l a o crektere cons
uSin corelate wunele cu altele, prezintkt suprapt
utilizbridi rezultatelor obS$Sinute dar Ki ner espe
pt conduce | a o situaSiie muamiardwixap bub!l inc asSinisludr
|l ati v mar e, unel e subiecte de i nteres pentru
ordat e: gradul de cunoaktere a ES de <cttre p
meni ul ES, pfohvoctdiel €SefituinciSi onal e 'nainte de
treprinderilor sociale “"nfiinSate prin proi cte

Perspectivele ES asupra grupurilor dezavantajate pot fi analizate intr-un dublu sens: pe de

0 parte din perspectiva angajatorilordi n domeni ul ES ki din cea a gru
cu domeni ul ES. Referitor |l a acest ultim aspect
probl ematica angajtridi grupurilor wvulnerabiihe “n
str©nst |l egtturt cu domeni ul ES.

Cn cadrul pri mei categorii, publicaSiile pot
referitoare | a principiile gener al e de func$Si on
angajatorilorr sfaaSta @&aegiad @& i d @-uregrupwileesabilun col eg di

O serie vol ume contribuie | a o mai bunt " n
asigurt o funcSionare optimk a entitbSilor de E.
sociale (Boboc et al,2 0 0 9, VI L s c drcay 2012, Rafha ét al, 2012, Cace et al, 2012a,
Stthnesga,013, ), aspecte referitoare |l a cadrul fin
201 2, Sttnescu, Negu$, 2012) , ocupar Popesay,r20lp;ur i | o
Sttnescu, Cace, 2 @al2011St t6essuanti nesewl, 20201 2,
Constantinescu, 2013, Buzducea, 2013), abordarea de gen (Liapi, Anem$aicei, 2012), egalitatea
de Kanst K i d eet afy 2007; Asveagd Rra& mii Ini a , 2011) , Ki, nu
monitorizarea Ki eval uar ea étml 201t Analipar imtrepdireleriiorl e s o
sociale din mediul rur al a fost analizatt “n spe
resurselor locale (Boboc etal,2 0 0 9, Cr i bragotoiu €2 &, 2011, Mihalache et al,2011).

Angajatorii sunt “n gener al deschi ki dar nu
( MMFPS, 2010, Chiribuct, 2010, 2011) . Persistt re

Cn ansambl ul vol umel or dedicate ES constattm
indi ferent dact este cazul de finanSare FSE sau 1
afart de FSE (Burada, 2008, C pmoldematicatintreprindefil@ 0eB ) a n ¢
inserSie “n gener al nu un grup vulnerabil anume.
prin FSE, studiles-au ori entat spre anumite -ggru@alizatwul nNer e
respectLr|C||tgamltdatuwmsnocllaldsat “n specificul activit:
n fiecare proiect. Grupurile wvulnerabile anali:
persoanele cu dizabilitkt$Si. b e nef iopareatald, tineridcare veni t
ptritsesc sistemul instituSionaIizat de protecSi
studi i sunt dedicate popul aSiei teeal 2011 nAna, 2018, Mt (M
Cace et al, 2012b, Petrescu, 2012 , PNUD 201 2etal 2913)?.nescu

Pe |1 ©ngt relevanSa ki contribuSia acestor dem
de CmbuntttSire a SituaSiei Romil o promovarea
romkt are mar ikiktakn sdeatdoer irteku speci fi ui meserlil
sunt “n prelungirea tradi Siei K i a egttirili u
profesiilor de tip modern. Mul t &€l dic ahaeelKiiIer up

au I
r

(

de
u
0

r, i
cu o]
pr I
h u e
se desftkoart adesea Il a | imita s dincol o de [
asupra vieSii etenl,1998:064)] i eo . ( Zamf i

Rezultatele wunei anchete naSionalO®l pevibderSidaez
rsoanele de etnie romk continut st aibt o pro
tnescu, 2011: 130) . Din punct de vedre al i er al
vedre a necesitemel osobho&sbotadi popbl aSia Ao
tru ajutorarea copiilor or fani sau abandonag$Si
icentt | a sprijinirea romilor (ktefkitnescu, 201
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Revigorarea meserii kbodet sadi Siaomdlae eauscPimuunt t |

slaba capacitate |l a nivel | ocal de a ini Sia ki pr
st asigure asistenSa tehnickt “"n acest sens poate
disponibile (Botonoguetal,l2011: 216) . Rezul tatele evalutbtrii Str
romil or din 2001 au evidenSiat existenSa actoril
centr al c Ot KI | ocal deki A~ nmaniu | d eeg rcaabztu rfi o r(ma.l.e),
i mplicaS$Si nu deS$Sin capacitatea de a lua daki zi i
2009: 78) . Este cu at Ot ma i val oroast recunoakter
i nser Sia pr of e srinpransidren Th 2013 a proiectwdur Ropano Cher al KCMC in

cadr ul Competi Si ei europene pentru I novare Soci al
cadr ul proiectul ui premiat sunt prezent atedace’ n c a
parte Ki prezentul vol-26ln (Al exandrescu, 2013:19

Cu referire |l a femei, dificultbtSile de angaj
instituSional de oferire pentru mamele cu copidi r
dereintegrare ~ netahma99x3D®. Dif Zcastrdunctrde vedere, implicarea femeilor
"n ES poate reprezintkt o soluSie sustenabilt " n
insuficient acoperite precum ingrijirea copiilor mici.

Arileincare se poate interveni “n vederea i mpl e me
gen “n entitiLSile de ES sunt: procesul de recr
promovarea, transferul K i "ncetarea c oah munaiict ul ui
condi Siile de munct ki "n adoptarea mbsurilor de
(Liapi, AnemSoaicei, 2012: 127, 158)etad,2001).a f enomen

Analiza satisfac$Siei cu | oeul”"  ndeenmunditSi aldef &
acestea Aprezintt valori foarte ridicaotenttateFle mei | e
ES are rezultate "~ n pl anadseovctiral g ameenuikii.ndPes tplagnut
considert ct udme amurfcetl ofeerltocdezvol tare profesiol
satisfacSii finaa,01219¢.0 ( Achi mescu

Cn ciuda progreselor “nregistrate “n protec Si
intdmpine o serie de obstacole atunci cAnd ~ K i cautt wun loc de munct
profesionale “"n concordan$St cu cerinSele muncii,
a serviciilor sociale (Di ma, 2011a: 239) . Angaj a
depi nde “n egal t mLsur t de aS|gurareaAacceS|biI
comunicaSional o, accesul | a ducagsSi dar Ki de A
of ertangSi competitivi de SerViCilji|KIItLO§3iOOrt(u[hiimd'_.$i
219).

Analiza situaSiei beneficiarilor de venit mini
sistemul instituSionali zat de protecSie a copilu
rt mone "nct imotdiest a stnhwd “n Sar t. Concluziile €
vul nerabil e pentru angajarea “n activitb$Si gener a

2010; Alexandrescu et al, 2013:13-1 6 ; Rt det ble2018:43-1 7 , B oef al, 2013%:13-16,
Ernu et al, 2013:13-17)

Continuarea studiilor pe acest subiect sunt <cu
sau cei apar $Sin©nd minoritkSili etnice rome au fo
ridicat de nkpartdi ¢cPpprevVecou, 2000:324).

I n ansambl ul mbsurilor de moderni zar e a S S
transferarea Asistemul ui s an c-$imediudnchjs (panitemdiag intb-n d e e
unmedluIlber(SOC|etate)sauaItfeIspusde introducere “n sistemul jur
cprobaSiunii e, n speci al -prv mediu  Bbere conconditene @ s anc
supraveghereao (Abr aham, 2000:419) . Adoptarea I
contravenSaona8ienea obligktrii contravenientul ui I
comunittSii a previzut AactivittSi de asistenSt «
c Ot ma i ales a celor ce executt pede@apbaahamyregd
420) | mplicarea <celor din urmk " n activitie$Si e (
comunitiESii de a apela Il a formele de angajare car

Au fost elaborate trei studii referitoare laimpli car ea deSinuSilor “n act]
Filantropi a, 2011, Durnescu, Descarpes, 2012) fi
oportunittétSilor cteal20h2a) ar€ot(dminctun ceea ce pri:
comis iimrfir,acsStudi il e cu referire | a ES se adresea
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|l or care isptkesc pedepsele fLrt privare de | ib
Mo d u |l “n care o0 persoant vulnerabilt 7 Ki caut
Kanse maegd. dRRe zswlct at el e unei anchete naSional e
ul 2011 au condus |l a identificarea wunor obst
mportamentul ui preponderent infor mal de ktuaare
rsuri de calificare. Cat e riile cele mai vul n
ma j de |l ungt duratt, a pe nel or neocupate ¢
sniceloro (Preoteasa, 2011: ) -

Din punct de vedere al perspectivel or ES asupra grupuril
entitLsSi de ES. Procentul celor care au “ncerca
manager.i. c Ot K i angajasSii se declart deschi ki K
2010:113-115).

Comparativ <cu alte entittbsSi de ES, casel e de
notorietate “n ro©ndul grupurilor vulnerabile. Cn
Apopul aSia identifict, oed act eea ccuo nmuenvioti aar £p edresfoincail tta,
172).

OXO0OO0ODO
QO CcC OS> C

Dezvoltarea ES “"n Rom©nia nu este momentean
Oa: 233; et8lt 2ZMnleXxs:caus) . FLrt a reduce ES | a

al.,201 i
[ Sa mesmpoinii bi Adt atea instituSiilor publice p
p u
at

S U ¢
ns e
ent
rilor vul nerabi |l e eta,t2010af284p Elenmenteleiunei dastiek ded ( Ca
egi i sunt : Adefinirea ki recuana@aapk tag reaa rjewgr ied
cadr ul Programul ui OperaSional Sectorial pen
ni ul maj or de intervenSie 6.1 dedicat dezvol

2
a
u
r
n
me
i mul area intrgamirziaiSiacéant oreSel e [ . .etal 2011B&ldi at i z

|
r
t
|
0]
t

W oo unmwao

62).

. 4. 3. Este economia socialt o opSiune pentru g

Angajarea grupurilor vulnerabile inclusiv ~n
sistemulde asi sten$St socialt ki un i nstrument eficier
(Zamfir, 2010:103-105; Cace et al., 201 0b: 19 3; Pavel, ét (all, 12019:65). St b
Transferul din plan internaSional Sareaex meraise m$e Iscel
baza pe incubatoare de ES sau alte structuri de s
l ocal &t [/ regional t, mi crofinanSarea Ki "mbunttt$
sociale (Cace et al., 2010a:188-192).

Asigurarea | ocurilor de munct " n gener al prin
atingerea Obiectivelor de Dezvoltare a Mileniul ui
Dexki ES cunoakte din ce “n ce mai molt 51l osugh
retorilor cO©t Ki d iArs e d rotraud &St ari int tRDIiMGmri ap wehslt
ctiv de salaria$Si “"n raport cu ponderea sa ' n
| mpl ement ar ea proiect el & Sociat &drdpeaa (FSEB)t lansarpa i n F
e
[

o —
i
D O

[
I
0

telor de |l ege pentru antreprenoriatul soci a
b Publicarea «Ki di seminarea informa$Siilor
ai buemtl & umiow&lt ema $Si onal K i creeazt premize
replicate Ki “n alte zone ale Sktrii

Publicul |l arg este familiarizat cu organizar e:
antreprenoriale undepot gobsceutuamorkt acHi eetona p
organizarea de cttre MMFPS a dout edi Sii ale TO
Bucurekti (octomAmbteeef26mblmente susSinute to prin
"nceput @&ni Adatee oamual : TOr gul UnittSilor Protejat
de FundaSia Al Lturi de Voi din | aki K i ONGFest or
Civile. Competi Sia Cntreprinderil pat®aciadl &i kan Ma

T O

p
c
c
m

S —T T
T C =

0]

% Evenimentele au fost organizate in cadrul proiectului Economia proiectului POSDRU/14/6.1/S/2 AEcono mi a s -omwdekirlovator

pentru promovarea incluziunii sociale active a persoanelor in dificultateo |, al ckrui beneficiar este Minister
Socialei Departamentul de Servicii Socialfei xan$atcl dei S [Broicn aPrtogrParmulec
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2 013, Axa Prioritart 6 APromovarea Incluziunii Soci
Economiei Social eo. Proiectul a 08¢ oaombrie 2041) £t de 36 de | uni (noi embrie
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ini Siativele de responsabilitate socialt corporat
sociale din comunitt$Si dezavantajate (competi Si a
Cn ro©ndul condi Pieinltonun «cheiE&S ‘st rderviitnee o opSi ur
vul nerabile menSiontm analiza Ki cercetarea domer
cttre publicul l ar g. Mbsura “"n care acest dezidet
cadrel or financi ar, l egal , instituSional K i soci al
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GUVERN/HG1827-2005.pdf
http://www.mmuncii.ro/pub/imagemanager/images/file/Domenii/Incluziune_si_asistenta_sociala/Ra
portari_si_indicatori/170609Raportul 2008-2010 Final

http://revista.eadr.ro/raportanual2011.pdf

http://www.pravaliadeacasa.ro

http://www.touchedromania.org/
http://lwww2.lse.ac.uk/businessAndConsultancy/LSEConsulting/pdf/R o mpdf
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Anexe

Anexal Agen$aNa$ onal t

pentr u $0c wpea rkbagercHtie teritoriale

Tel: 0245 615 932; dambovita@ajofm.anofm.ro; http://www.dambovita.anofm.ro

Nr. Institu$e Date de contact
AdresasCst r . Spttarul Pkteda, nr. 12, Bucur e
1. | ANOFM Bucurekti Tel: 021 316 81 42; 021 316 18 04; amofm@ajofm.anofm.ro;
http://www.bucuresti.anofm.ro/
Adresa:C5t r . Nicolae Titulescu, laar. 108B, bl
2. | AJOFM Alba Tel:0258 811 470; alba@ajofm.anofm.ro; http://www.alba.rdsnet.ro/
AdresasCst r . Ckl ugtreni, nr. 1A, Arad
3. | AJOFM Arad Tel: 0257 211 791/ 0257 211 230; arad@ajofm.anofm.ro; http://www.arad.anofm.ro/
Adresa:@Bdul Republicii nr. 11, Pitesti
4. | AJOFM Argek Tel: 0248 222 415Carges@ajofm.anofm.ro; http://www.arges.anofm.ro/
Adresa:C5t r . | S. Sturdza nr . 6 3, Bactu
5.|AJOFM Bact|Tel:0234576 736;CFax: 0234 510 942; bacau@ajofm.anofm.ro;
http://www.bacau.anofm.ro/
. Adresa:Cstr. Transilvaniei, nr.2, Oradea
6. | AJOFM Bihor Tel: 0259 436 821; bihor@ajofm.anofm.ro; http://www.bihor.anofm.ro/
7 AJOFM Bistri®- Adresa: Str.Bistri;x  GL r i-4, Bistrigwr . 2
"INLstud Tel: 0263 236 295; bistrita@ajofm.anofm.ro; http://www.ajofmbn.ro/
Adresa:CCaleaNa$ onal £, mani. 85, Boto
8. | AJOFM Botokani Tel: 0231 536 792;231536 792;botosani@ajofm.anofm.ro;
http://www.botosani.anofm.ro/
9/ AJOEM Br ti Adresa:Bdul Dorobangﬂor, n'r. 60371 6 0 5, Br ti I. a
Tel: 0239 611 386; braila@ajofm.anofm.ro; http://www.braila.anofm.ro/
Adresa:(5tr. Lunga, nr. 1A, Brakov
104 AJOFM Brakov Tel: 0268 416 879; office@ajofm-bv.ro; http://www.ajofm-bv.ro/
Str.Spataru Preda nr.12, sector 5, Bucurecti
11 AMOFM Bucurekti Tel: 021 316 29 03; 021 316 55 08; 021 316 28 87; 021 316 92 50;
amofm@ajofm.anofm.ro; http://www.bucuresti.anofm.ro
Agen$ a L o c a| Str.Spatarul Preda, nr. 12, corp D, sector 5, Bucurecti
sector 1 Tel: 021 311 85 07; 021 311 85 08; sectorl@ajofm.anofm.ro
Agen$ a L o c a| Str.Spatarul Preda, nr. 12, corp A, sector 5, Bucurekti
sector 2 Tel: 021 313 24 46; 021 31 38 518; sector2@ajofm.anofm.ro
Agenga L o c al | Str.Tabacarilor, nr. 20, Bucurekti
sector 3 Tel: 021 331 20 20; 021 331 60 65; sector3@ajofm.anofm.ro
12 Agen$ a L o c a| nosBerceni, nr. 8, Bucurekti
1 sector 4 Tel: 021 332 76 28 / 021 332 76 29; sector4@ajofm.anofm.ro
Agen$ a Loca|Bd. Piepttnar it nr . 64, Bucur e
sector 5 Tel: 021 336 66 82; 021 336 67 71; sectors@ajofm.anofm.ro
Agen$ a L o c a| Bd. Timikoara, nr.59, Bucurekti
sector 6 Tel: 021-4132430 / 021-4131471; sector6@ajofm.anofm.ro
AJOEM Buz,{_Adresa:CfStr. Il on BLi_esu, bl . 3A, p_arter, Buz
Tel: 0238 713 216; 0238 710 490; ajofp@buzau.ro; http://www.ajofmbuzau.ro/
Adresa:C5t r . 13 Decembr« e, nr . 12, CLl tra
13 AJOFM Cdi | | Tel: 0242 316 542; 0242 318 375; 0242 318 376; 0242 318 377
Fax: 0242 331 693; calarasi@ajofm.anofm.ro; www.calarasi.anofm.ro
14 AJOFM _ Adresa:Cstr. Traian Lalescu, nr .17, Reki®
| Carak-Severin Tel: 0255 212 160; office@ajofm.cs.ro; http://www.ajofmcs.ro
: Adresa:Cstr. G.Cokbuc, nr.2, Cluj Napoca
15} AJOFM Cluj Tel:0264 590 227; 0264 595 214; cluj@ajofm.anofm.ro; http://www.ajofmcj.ro
Adresa:Cstr. Lacului, nr. 14, Constan$®,0
16{ AJOFM Constan® Tel: 0241 481 531; 0241 673 840 constanta@ajofm.anofm.ro
http://www.constanta.anofm.ro
Adresa:Cstr. Gene r a | Grigore Btlan, nr. 14, Sf n
17 AJOFM Covasna Tel: 0267 312 157; 0267 317 045 covasna@ajofm.anofm.ro;
http://www.covasna.anofm.ro
18] AJOFM Dambovig Adresa:(Bd. Tudor Vladimirescu, nr.1A, Targovikte
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Nr. Institu$e Date de contact

19] AJOEM Dolj Adr.esa:CStr. Euge.niu C.:arada, nr.13A,. Crgiovg . . '
Tel: 0251 306 100;Fax: 0251 306 099;dolj@ajofm.anofm.ro; http://www.dolj.anofm.ro
Adresa:C5t r . Domneasct$y nr. 191, Gal a

20, AJOFM Galag Tel: 0236 416 311;~ 0236 412 262; galati@ajofm.anofm.ro; http://www.galati.anofm.ro/

_— Adr es a: 1 &t bl.20B/3DdViezar@n+parter, Giurgiu

21; AJOFM Giurgiu Tel: 0246 230 613?qiurqiu@aiofm.anofm.ro; ﬁttp://www.c%urqiu.anofm.ro/

22| AJOFM Gorj Adresa:Cstr. Lt. Col. Dumitru Petrescu: nr.ll, Targu-Jiu -
Tel: 0253 211 568;253 218 004; gorj@ajofm.anofm.ro; http://www.gorj.anofm.ro/
Adresas@®Bdul . FrtSiei, nr. 2, Mi ercurea Ciuc

23| AJOFM Harghita Tel: 0266 313 423; 0266 371 394;harghita@ajofm.anofm.ro;
http://www.harghita.anofm.ro/
Adresa:Pia% Unirii, nr. 2, Deva

24| AJOFM Hunedoara | o\ 1554 216 151:(0254 216 088:ajofmhd@ajofmhd.ro: http://www.ajofmhd.ro/
Adresa:Cstr. Lacului, nr. 10, Slobozia

25| AJOFM lalomi& Tel: 0243 231 809;243 231 785
ialomita@ajofm.anofm.ro; http://www.ialomita.anofm.ro/

26] AJOEM laki Adresa: Str. Cucu nr.1, laki o _ o
Tel: 0232 254 577;232 264 682; iasi@ajofm.anofm.ro; http://www.ajofmiasi.ro/
Adresa:Cotr. Ruginoasa, nr.4, sector 4, Bucurekti

27| AJOFM llfov Tel: 021 332 37 08; 021 330 20 14; amofm@ajofm.anofm.ro;
http://www.bucuresti.anofm.ro/
Adresa:Cstr. Hortensiei, nr. 1A, Baia MareO

28y AJOFM Maramurek Tel: 0262 227 820; office@ajofpmm.sintec.ro; http://www.maramures.anofm.ro/
Adresa:@Bdul. Carol I, nr. 3, Drobeta Turnu Severin

29/ AJOFM Mehedin$ Tel: 0252 319 029;@M252 319 061; mehedinti@ajofm.anofm.ro:;
http://www.ajofmmehedinti.ro/
Adresa:Cstr. luliu Maniu, nr. 2, Targu-Murek

30/ AJOFM Murek Tel: 0265 269 247; Fax: 0265 268 035; ajofm@ajofm.mures.rdsnet.ro;
http://www.mures.anofm.ro/
Adresa:Cstr. Privighetorii, bl.B 13, parter, Piatra Neam$

31] AJOFM Neam$ Tel: 0233 237 780; 0233 213 424; neamt@ajofm.anofm.ro;
http://www.neamt.anofm.ro/

32| AJOEM Olt Adresa:CPrelungirea Crikan, nr.2, Slating
Tel: 0249 438 595; 0249 432 276; olt@ajofm.anofm.ro; http://www.olt.anofm.ro/
Adresa:Cstr. N. lorga, nr.1, Ploiekti

33/ AJOFM Prahova Tel: 0244 577 380; prahova@ajofm.anofm.ro; http://www.prahova.anofm.ro/
Adresa:Cstr. Tudor Vladimirecu, bl. P40, Z a |l t u

34/ AJOFM St a Tel: 0260 616 317;260 612 463;260 616 348; salaj@ajofm.anofm.ro;
http://www.salaj.anofm.ro/
Adresa:Cstr. I.Ghica nr. 36, Satu Mare

35/ AJOFM Satu-Mare Tel: 0261 770 237;261 770 238; satu_mare@ajofm.anofm.ro;
http://www.satumare.anofm.ro/

- Adresa:Gstr. Morilor, nr.51A, Sibiu

36/ AJOFM Sibiu Tel: 0269 210 882; sibiu@ajofm.anofm.ro; http://www.sibiu.anofm.ro/
Adresa:Cstr Tudor Vladimirescu FN, Suceava

37) AJOFM Suceava Tel: 0230 523 279; suceava@ajofm.anofm.ro; http://www.suceava.anofm.ro/
Adresa:Cstr. Dunarii, nr.1, Alexandria

38| AJOFM Teleorman Tel: 0247 310 155;247 315 915;247 312 944; teleorman@ajofm.anofm.ro;
http://www.teleorman.anofm.ro/
Adresa:@Bdul. Republicii, nr. 21, Timikoara

39/ AJOFM Timik Tel: 0256 294 627;0256 294 231;A256 294 628; timis@ajofm.anofm.ro;
http://www.timis.anofm.ro/
Adresa:Cstr. Grigore Antipa, Nr. 10, Tulcea

40) AJOFM Tulcea Tel: 0240 516 858;tulcea@ajofm.anofm.ro; http://www.tulcea.anofm.ro/
Adresa:Cstr. Dacia, bl. Transcozia, sc. B, et. 2, RAmnicu Valcea

41| AJOFM Valcea Tel: 0250 735 608; 0250 732 75; 0350 414 835; ajofm_vi@rdslink.ro;

http://www.valcea.anofm.ro/
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Nr. Institu$e Date de contact

. Adresa:Cstr. Spiru Haret, nr. 5, Vaslui
42) AJOFM Vaslu Tel: 0235 318 1840235 321 222; vaslui@ajofm.anofm.ro; http://www.vaslui.anofm.ro/

Adresa: Bdul. Unirii, nr.53 A, Fockani
43| AJOFM Vrancea Tel: 0237 239 059;0237 224 677; 0237 224 678; ajofm@vrancea.info;
http://www.vrancea.anofm.ro/

Sursa: Agen$a NaSonala pentru Ocupare Forg i d e  MinistesutMuncii, Familiei, Protec$ei Sociale ki
Persoanelor Varstnice http://www.anofm.ro/
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Anexa 2 Birourile jude$ne pentru romi

cl\rlt Jude$ Nume Prenume Functie Tel.fix Tel.mobil Fax e-mail
1. Alba ker ban| Marcela kef cabinet prefect 0258811179 | 0724058415 | 0258811382 | marcela.serban@prefecturaalba.ro
2. Arad CreSu Ramona secretar cancelarie 0257281861 | 0741/175858 | 0257280121 | prefecturaarad@yahoo.com
3. inspector probleme 0248217800

Ar gecx Lita Marius romi int.293 0742202905 | 0248216463 | mariuslita2005@yahoo.com
4. 0234537200

Bactu Dobrescu Ramona secretar superior int.109 0751913831 | 0234545601 | dobrescuramona@yahoo.com
5. 0259411907

Bihor Mitricioiu Carmen consultant /int 128 0740296817 | 0259411550 | bjrbihor@yahoo.com
6. Bistri®- consilier pentru afaceri

Nt s £ ud | Buthariu Anca europene 0263216150 | 0742134333 | 0263/214235 | anca.butnariu@prefecturabn.ro
7. consilier pe probleme

Botokani Balan Semiramida | de romi 0231512212 | 0744731967 | 0231512116 | semiramidab@yahoo.com
8. Brakov Raducan Marius-Emil | consultant 0268470220 | 0735503962 | 0268475105 | marius _emil70@yahoo.com
9. Isofache -

Brtila|PEtkscul |Geor gi dconsilier 0239693900 | 0740734408 | 0239626505 | minoritati romi@prefecturabraila.ro
10. | Bucurecti Poenaru Andreea consilier 0213123741 | 0723349034 | 0213123741 | andreea.deaconu@mai.gov.ro
11. |Buztu Rt duca|Ana drirector Cancelarie 0238719543 | 0729551834 | 0238721694 | araducanubz@yahoo.com
12. | Carak partida Romilor Pro

Severin Stancu lon Europa 0741270598 | 0355412070 | 0255220096 | stancuion@yahoo.com
13. [CL | kir a | Bucioveanu | Mihaela consilier superior 0242315305 | 0722855600 | 0242318976 | mihaela.bucioveanu@prefecturacalarasi.ro
14. referentcuat r ub u

Cluj Moldovan Eugen probleme de romi 0264592374 | 0761975806 | 0264592374 | emoldovanl4@yahoo.com
15. 0241617788

Constan@& Hagi-Salim | Leila consilier /112 0722287186 | 0241552633 | leilahagi@yahoo.com
16. p r edinte Partida

Covasna Racol@&a Alexandru Romilor Covasna 0743361360
17. | Dambovi& lordache Nicolae secretar cancelarie 0245611289 | 0721555591 | 0245211334 | lordache gaesti@yahoo.com
18. pr ekeddsptead

pentrupr ot ec Si
Drepturilor Romilor din

Dolj Bambaloi lie Romania 0251414424 | 0744/769294 | 0251/411210
19. referent de specialitate

Gala$ Gotu Viorica gradul Il 0236411449 | 0722/812697 | 0236420047 | vioricagotu@yahoo.com
20. Giurgiu Manolache | Stan presedinte ADR 0246214267 | 0723401955
21. 0253213312

Gorj Bobu Alin secretar 0253212391 | 0741687101 | 0253217237 | bobu 75alin@yahoo.com
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crt'. Jude$S Nume Prenume Functie Tel.fix Tel.mobil Fax e-mail
22. inspector de

Harghita Sandor Csila specialitate 0266372061 | 0741150141 | 0266372061 | bjrharghit@prefecturahr.ro
23. 0254211850

Hunedoara | Milian Dorina consilier superior int. 29022 0770895092 | 0254215010 | integrarehd@yahoo.com
24. inspect or Kcol

lalomi& Sandu lon Mi norl8Jt aSi 0243231825 | 0720552718 | 0243231825 | sandu.ion@isjialomita.ro
25. 0232235400

laxi Olariu Demostene | consultant romi / 205 0747110908 | 0232211312 | demostenero@yahoo.com
26. inspector de 0213112539 rromaxa_1963@yahoo.com;

lIfov Oaie Viliam specialitate 0213112787 | 0721957442 | 0213112539 | oaie.villiam@prefecturailfov.ro
27. 0262215001

Maramurek | Moldovan Cristina inspector int.29027 0747887549 | 0262217552 | moldovanc@prefecturamaramures.ro
28. Mehedin$ Velcu Nicolae consilier superior 0252311216 | 0749285750 | 0252311469
29. | Murek Hajnal Peter-Florin | consultant 0265263211 | 0749201626 | 0265260380 | florinhajnal@yahoo.com
30. | Neam$S Raducanu Daniel consultant 0233211568 | 0756434601 | 0233218089 | raducanu.daniel@prefecturanemt.ro
31. Cristina consultant pe probleme | 0249410104

Olt Mihai Maria de romi int. 29026 0766490492 | 0249432968 | juristcristina@yahoo.com
32. | Prahova Mi htes|lon consilier superior 0244519865 | 0721605390 | 0244546067 | nelumihaescu@yahoo.com
33. | Satu Mare Leleti Erika expert local 0261711536 | 0748565152 | 0261715683 | erika leleti2001@yahoo.com
34. |Stl aj Lacatus Alin Valer consilier 0260615450 | 0741922090 | 0260661270 | alinlacatus79@yahoo.com
35. consultant pentru

Sibiu Preda lulian problemele romilor 0269210104 | 0722720988 | 0269218177 | iulian.preda@prefecturasibiu.ro
36. | Suceava Stan Alina luliana | consultant 0230522915 | 0756828025 | 0230522784 | alina.stan@prefecturasuceava.ro
37. | Teleorman Cofaru Mirela Kef servi ci|0247314005 | 0723368413 | 0247314005 | mirela.cofaru@gmail.com
38. inspector de

Timik Ciocani Nicoleta specialitate 0256493667 0256493132 | eticiocani@yahoo.com
39. consultant, Cancelaria

Prefectului

Tulcea Franga Elena /Coordonator BJR 0240517185 | 0741778552 | 0240513036 | bjr@prefecturatulcea.ro
40. | vaslui Rumanescu | Florin consultant 0235361454 | 0744561933 | 0235361398 | florinrumanescu@prefecturavaslui.ro
41. consilier superior,

Valcea S§ana Smarand I nstituSi a 0250730801 | 0743179165 | 0250735729 | smarand.tana@prefecturavalcea.ro
42. Ofelia

Vrancea Viad Marcela consultant 0237234000 | 0768069420 | 0237/615919

Sursa: AgengaNa$ onal t

p e(ntt rr aun sRmims L, Sécnethriatel Gehérd & Guvernului, Guvernul Romaniei http://www.anr.qov.ro/
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Anexa3Di r e m$lenaentare Programe pentru intreprinderi Mici ki Mijlocii ki oficiile

teritoriale

Nr. .

ort Institu$e Date de contact
| Adresa: Str. Poteracki, nr. 11, sector 4, Bucurekti

1. DIPIMM Bucurekti

Tel: 0213352620 Fax: 0213361843; presedinte @aippimm.ro;
http://www.aippimm.ro/

Adresa: Str. Turnului, nr. 5 , s cC. B, et . 4, Brakov C. P
2. OTI MMC Br § Tel:0268548018; Fax: 0268548017; dan.bordei@aippimm.ro;
http://www.aippimm.ro/
3. OTIMMC Cluj- ,_?_\dlr/elz:sa:. Str.Horea, nr: 13, Cluj Napgcg C.P.40ﬁl74 o .
Napoca e : ax: 0264437224, 0264487244; mircea.mihestean@aippimm.ro;
http://www.aippimm.ro/
4 OTIMMC Adresa: Bd. Tomis 79-81, et.1, cod 900669, Constan$1_ _
. ConstanSa Tel/Fax: 024_166_31253; 0241661254, stela.curtmola@aippimm.ro;
http://www.aippimm.ro/
. Adr esa: Str. ktefan cel M a013@ , nr. 12,
> OTIMMC Craiova Tel: 0251510785; oficiucraiova@aippimm.ro; http://www.aippimm.ro/
Adr esa: Str. Doamna EI ena, nr . 61A, et
6. OTI MMC | a § TellFax: 0232261101; 0232240213; laura.craiciu@aippimm.ro;
http://www.aippimm.ro/
Adr es a: Bdul I ndependenSei, nr. 23B
7. OTIMMC Ploiexti Tel/Fax: 0244522085; 0244544054; george.brezoi@aippimm.ro;
http://www.aippimm.ro/
A Adr esa: Piata Victoriei, nr. 5, et . 2,
8. IC\JATIMMC Targu Tel/Fax: 0265311660; 0265260818; torok.csaba@aippimm.ro;
ur ek ) o
http://www.aippimm.ro/
9 Adr esa: Bd. Eroil or de | a Tisa, nr . 2

OTI MMC Ti i

Tel/Fax: 0256292739; 0256292767; adrian.onut@aippimm.ro;
http://www.aippimm.ro/

Sursa: Di r elm@@emantare Programe pentru Intreprinderi Mici ki Mijlocii, http://www.aippimm.ro/
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Anexa 4 Oficiile Registrului ComerSului

Nr.

ort. Institu$e Date de contact
Of i ci ul NajJAdr esa: Bl vd. Unirii, nr . 74, Bl J 3
1. Registrului Tel.: 021 3160804; Fax: 0-21 3160803
Comer Sul ui | onrc@onrc.ro; http://www.onrc.ro/
5 ORC de pe Adresa: Str. Tudor Vladimirescu, nr. 26, cod 510095, Alba lulia
' Tribunalul Alba Tel.: 0258 810336, 815521; Fax: 0258 817025; orcab@ab.onrc.ro
3 ORC de pe Adresa: Str. An8raidlo®te gmamdha, nr . 1
' Tribunalul Arad Tel.: 0257 270374; Fax: 0257 270375; orcar@ar.onrc.ro
4 ORC de pe Adresa:B-dul | . C. Bratianu, nr. 29, cod
' Tribunalul Argek Tel.: 0248 / 223.381; Fax: 0248 218884; orcag@ag.onrc.ro
5 ORC de pe Adresa: B-d u | uni rii nr . 30, et aj 1, cod
' Tri bunal ul | Tel:0234 520502, 0234 553847; Fax: 0234 547158, orcbc@bc.onrc.ro
6 ORC de pe Adresa: Str. Stefan Zweig, nr. 11, cod: 410505, Oradea
' Tribunalul Bihor Tel.: 0259 435017, 424.324; Fax: 0259 434.916; orcbh@bh.onrc.ro
ORC de pe Adresa: Str. ML rtkekt i, nr . 2, cod 4
7. Tribunalul Bistri&- Tel.: 0263 214463; Fax: 0263 214.463; orcbn@bn.onrc.ro
Ntstud
8 ORCdepel ©ngt|Adr es a: Str. Victoriei, nr . 30, cod
' Tribunalul Botokani Tel.: 0231 513584, Fax: 0231 513532; orcbt@bt.onrc.ro
9 ORC de pe Adresa: B-dul. 15 Noiembrie, nr.86, cod 500102, Br a K 0 v
' Tribunalul Brakov Tel.: 0268 311992; 319027; Fax: 0268 318616; orcbv@bv.onrc.ro
10 ORC de pe Adresa:B-dul . I ndependenSei, nr.18, Bl . B
"|Tri bunal ul | Tel. 0239 612388; Fax: 0239 612388; orcbr@br.onrc.ro
11 ORC de pe Adr esa: I ntrarea Sectorul ui nr. 1, s
" | Tribunalul Bucurexti Tel: 021 3160828; Fax : 021 3160825; orcbh@b.onrc.ro
12 ORC de pe I|Adresa: Bd. Unirii, bloc 10 BCD part
"|Tri bunal ul | Tel:0238/720.838; 434.239; Fax: 0238 / 424.379; orcbz@bz.onrc.ro
ORC de pe Adresa: St r . $iibenrrt.t35A, cod 320051, Recxki
13. | Tribunalul Carak- Tel: 0255 215113; Fax: 0255 218064; orccs@cs.onrc.ro
Severin
14 ORC de pe Adr esa: Str. Prelungirea Bucurexti,
"|Tri bunalwil | Tel: 0242 331543; Fax: 0242 331545; orccl@cl.onrc.ro
15 ORC de pe Adr esa: Str. lakilor, nr . 24, cod 40
" | Tribunalul Cluj Tel: 0264 433700; Fax: 0264 432800; orccj@cj.onrc.ro
16 ORC de pe Adresa: Str. Poporul ui nr . 121A, cod
" | Tribunalul Constan& | Tel: 0241 699761, 699.762; Fax: 0241 699771, orcct@ct.onrc.ro
17 ORC de pe Adresa: Str. Ciucului nr. 22, cod 520019, Sf. Gheorghe
" | Tribunalul Covasna Tel: 0267 318020; Fax: 0267 316807; orccv@cv.onrc.ro
18 ORC de pe Adresa: Str. Pl t . Ditescu Stan, nr.
" | Tribunalul Ddmbovi& | Tel: 0245 210.915; Fax: 0245 210.915; orcdb@db.onrc.ro
19 ORC de pe Adresa: Str. Unirii, nr.126, cod 200329, Craiova
" | Tribunalul Dolj Tel.: 0251 310301, 310302; Fax: 0251 310302; orcdj@dj.onrc.ro
ORC de pe Adresa: Str. Portului, nr.20, cod 80
20. , Tel: 0236 460908; 460479; 306173; 306174; Fax: 0236 460908; 460479;
Tribunalul Gala$
orcgl@aql.onrc.ro
21 ORC de pe Adresa: Str. Vlad Tepes, Bloc MUV2, mezanin, Giurgiu
" | Tribunalul Giurgiu Tel.: 0246 213094, Fax: 0246 / 218.874; orcgr@gr.onrc.ro
22 ORC de pe Adresa: Dobrogeanu Gherea, nr. 11, cod 210135, Targu Jiu
" | Tribunalul Gorj Tel: 0253 213414, 214387; Fax: 0253 214387; orcgj@gj.onrc.ro
23 ORC de pe Adresa:B-dul . Ti mi koarei, nr.24, cod 530
" | Tribunalul Harghita Tel.: 0266 311606, 311607; Fax: 0266 311.607; orchr@hr.onrc.ro
ORC de pe Adresa: Blvd. Decebal, Bl. P, Mezanin, cod 330020, Deva
24. | Tribunalul Tel.: 0254 228.641; Fax: 0254 228640; orchd@hd.onrc.ro
Hunedoara
o5 ORC de pe Adresa: Str. Gtrii, nr. 3, cod 92000

Tribunalul lalomi%&

Tel.: 0243 235451; Fax: 0243 231827; orcil@il.onrc.ro
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Nr.

ort. Institu$e Date de contact

26 ORC de pe Adresa: Str. G©©ndul, nr. 2A, cod 700
" | Tribunalul laki Tel.: 0232 254400; Fax: 0232/ 276.334; orcis@is.onrc.ro

27 ORC de pe Adresa: Intrarea Sectorului, nr. 1, sect.3, cod 030353 (parter. etaj3), Buc u r
" | Tribunalul llfov Tel.: 021 3260072, 3260058; Fax: 021 3260073; orcif@if.onrc.ro

ORC de pe Adresa: Str. Vasile Lucaciu, nr. 82, cod 430402, Baia Mare
28. | Tribunalul Tel.: 0262 212999; Fax: 0262 224515; orcmm@mm.onrc.ro
Maramurek

29 ORC de pe Adresa: Str. Smardan, nr. 3, cod 220145, Drobeta Tr. Severin
" | Tribunalul Mehedin$ | Tel.: 0252 311246; Fax: 0252 312776; orcmh@mbh.onrc.ro

30 ORC de pe Adresa: TOrgu Murek, Str. Zktgazului,
" | Tribunalul Murek Tel.: 0265 264183; Fax: 0265 268121; orcms@ms.onrc.ro

31 ORC de pe Adresa: Str. CRhéa VodtL61O01924Pi atr 4
" | Tribunalul Neam$ Tel.: 0233 /232.020; Fax: 0233 / 232.070; orcnt@nt.onrc.ro

32 ORC de pe Adresa: Str. George Poboran, nr. 2, cod 230083, Slatina
" | Tribunalul OIlt Tel.: 0249 431299; Fax: 0249 433102; orcot@ot.onrc.ro

33 ORC de pe Adresa: Str. Vornicei, nr. 4, cod: 100285, Ploiesti
" | Tribunalul Prahova Tel.: 0244 543427; Fax: 0244 519631; orcph@ph.onrc.ro

34 ORC de pe Adresa: Blvd. Independentei, nr. 14A, etaj |, cod 440221, Satu Mare
" | Tribunalul Satu-Mare | Tel.: 0261 716926; 717970; Fax: 0261 714036; orcsm@sm.onrc.ro

35 ORC de pe Adresa: Str. Unirii, nr. 13, etaj 11
"|Tri bunal ul | Tel. 0260 614612; Fax: 0260 614612; orcsj@sj.onrc.ro

36 ORC de pe Adresa: Str. Dorului, nr. 20, cod 550074, Sibiu
" | Tribunalul Sibiu Tel.: 0269 212706; Fax: 0269 215664; orcsh@sb.onrc.ro

37 ORC de pe Adresa: Str.  Uni versittSii, nr. 28A, cod 7
" | Tribunalul Suceava Tel.: 0230 522937 Fax: 0230 551860; orcsv@sv.onrc.ro

38 0] R C de pe Adresa: Str. Constantin Brancoveanu, nr. 44, cod 140064, Alexandria
" | Tribunalul Teleorman | Tel.: 0247 310219; 311204; Fax: 0247 315714; orctr@tr.onrc.ro

39 ORC de pe Adr esa: Str. Paris nr. 2 A, et aj 1, ¢
" | Tribunalul Timik Tel.: 0256 220835; 220863; Fax: 0256 220873; orctm@tm.onrc.ro

40 ORC de pe Adresa: Str. Portului nr. 14 (incinta IBEROM), cod 820242, Tulcea
" | Tribunalul Tulcea Tel.: 0240 519966; Fax: 0240 513355; orctl@tl.onrc.ro

a1 0] R C de pe Adresa: Str. Stefan cel Mare, nr. 275A, cod 730006, Vaslui
" | Tribunalul Vaslui Tel.: 0235 311442; Fax: 0235 311686; orcvs@vs.onrc.ro

42 0] R C de pe Adresa: Ramnicu Valcea, Str. Calea lui Traian, nr.245
" | Tribunalul Vélcea Tel.: 0250 / 734.556; 734.559; Fax: 0250 / 734.559; orcvi@vl.onrc.ro

43, ORC de pe Adresa: Fockani, Str. Mihail Kogal ni

Tribunalul Vrancea

Tel.: 0237 236194, 236188, 236189; Fax: 0237 236194; orcvn@vn.onrc.ro

Sursa: Oficiul Nagonal al Registrului ComerSilui, Mnisterul Justi$ei http://www.onrc.ro/
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Anexa5Agen$aNa$ onal L

p & xitnspec$ Pel LS o ki agenJie teritoriale

Nr.

ort. Institu$e Date de contact
Agen$aNa$ ongAdresa: koseaua Panduri nr. 22, Sectof
1 pent r3ki PI| Tel: 021 3136047; Fax: 021 3136098; anps@prestatiisociale.ro;
' Inspec$ e S o ¢ www.prestatiisociale.ro
Bucurecti
2 AJPIS Alba Adresa: Str. N.Titulescu nr.10B, cod 51(_)096, Alba lulia o
' Tel: 0258 812736; Fax: 0258 819069; ajps.alba@prestatiisociale.ro
Adresa: Str. Gh. Laztr, nr. 20, cod 3101
3. AJPIS Arad Tel: 0257 280157; 0257 280176; 0257 280178; Fax: 0257 281703;
ajps.arad@prestatiisociale.ro
Adr es a: Bd. I . C. Br tOtdi,arPu ,t erkrt.i 38, cod
4, AJPIS Argek Tel: 0248 222245; Fax: 0248 222213; ajps.arges@prestatiisociale.ro;
http://www.arges.prestatiisociale.ro/
Adresa: Str.loni St Sandu Stwurza, nr.63 A, cod¢d
5. AJPI S Bac Tel: 0234 510083; 510082; Fax: 0234 588605; 544583;
ajps.bacau@prestatiisociale.ro; http://www.bacau.prestatiisociale.ro/
6 AJPIS Bihor Adresa: Str. Ciorogariu Roman, nr.12, cc_Jd 41'0017, Oradef':_l .
) Tel: 0359 405279; Fax: 0259 474737, ajps.bihor@prestatiisociale.ro
AJPIS Bistrig: - Adresa: Str.Li vi u Rebreanu, nr. 59, cod 42000
7. Tel: 0263 213753, 232409; Fax: 0263 232409;
Ntstud . o b ) .
ajps.bistrita-nasaud@prestatiisociale.ro; www.ajpsbn.xhost.ro/
Adresa: Calea NaSionalt, nr.85, cod 7]
8. AJPIS Botokani Tel: 0231 536726; Fax: 0231 515331; ajps.botosani@prestatiisociale.ro;
http://www.dmssfbt.ro/
9 AJPI S BrLAdr esa: Str. Cal ea CL_I Lr aK__i I_or, nr. 19,
Tel: 0239 611498; Fax: 0239 611498; ajps.braila@prestatiisociale.ro
Adresa: Bd. Eroilor, nr.5, cod 500 0 0 7 Brakov
10. AJPIS Brakov Tel: 0268 415142; Fax: 0268 475182; ajps.brasov@prestatiisociale.ro;
http://www.brasov.prestatiisociale.ro/
Agentia pentru Adresa: Str. lon Campineanu, nr. 20, et. 2-3 sector 1, Bucurecti
P | $ii Inspec$e Tel: 021 2509020; 021 3168415; apsmb@prestatiisociale.ro;
11. Soci al t a http://www.bucuresti.prestatiisociale.ro/
Municipiului
Bucurecti
Adresa: Str.Unirii, bloc 11-D E , cod 120190, Buz¢tu
12. AJPIl S Bu z Tel: 0238 714496; 0238 722027; 0238 725251; Fax: 0238 714496; 0238 724660
E-mail: ajps.buzau@prestatiisociale.ro
13 AJPIS Carak- Adr es a: Str. Traian Lal escu, nr. 27, C (
) Severin Tel: 0255 214044; Fax: 0255 213946; ajps.caras-severin@prestatiisociale.ro
Adr es a: Str. Fl actr a, nr. 18A, cod 910(¢(
14. AJPI S t 1| Tel: 0242 311707; 0242 314552; Fax: 0242 315213;
ajps.calarasi@prestatiisociale.ro; http://calarasi.prestatiisociale.ro/
Adresa: Str. George Cokbuc, nr.2, cod
15. AJPIS Cluj Tel: 0264 597125; Fax: 0264 598060; 0264 455004; ajps.cluj@prestatiisociale.ro;
http://www.ajps-cj.ro
Adr es a: Str. Decebal , nr.13C, cod 900¢
16. AJPIS Constan@ | Tel: 0241 486699; Fax: 0241 486697; ajps.constanta@prestatiisociale.ro;
http://www.ajps-ct.ro/
Adr es a: Str. Gen. Grigore Btl an, nr. 14,
17. AJPIS Covasna Tel: 0267 311917; Fax: 0267 311917; ajps.covasna@prestatiisociale.ro;
http://prestatiisocialecv.nd.ro/
Adr esa: Str. Tudor VIadi mirescu, nr . 14
18. AJPIS Dambovi% | Tel: 0245 211675;606041; Fax: 0245 606041; ajps.dambovita@prestatiisociale.ro;
http://www.ajpsdambovita.ro
Adresa: Str. Unirii, nr.10, cod 200419, Craiova
19. AJPIS Dolj Tel: 0251 418120; 0251 413449; Fax: 0251 418120; ajps.dolj@prestatiisociale.ro;

http://dolj.prestatiisociale.ro/
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Nr.
crt.

Institu$e

Date de contact

20.

AJPIS Gala$

Adresa: Str. Regiment 11 Siret, nr.46-A, cod 800302,
Tel: 0236 411405; 0236 413162; Fax: 0236 411405; 0236 413162;
ajps.galati@prestatiisociale.ro

Gal aSi

21.

AJPIS Giurgiu

Adresa: Str. I ndependenSei , bl
Tel: 0246 212143; 0246 213316; Fax: 0246 212224;
ajps.giurgiu@prestatiisociale.ro; http://www.giurgiu.prestatiisociale.ro/

106, 1

22.

AJPIS Gorj

Adresa: Bd. Republicii, bl.14, sc.1, cod 210153, Targu Jiu
Tel: 0253 217822,217020; Fax: 0253 217020; ajps.gorj@prestatiisociale.ro

23.

AJPIS Harghita

Adresa: Str.Kossuth Lajos, nr. 94, cod 530140, Miercurea Ciuc
Tel: 0266 314566; 0266 314666; Fax: 0266 314566;
ajps.harghita.ro@prestatiisociale.ro; http://www.ajpshr.ro

24,

AJPIS
Hunedoara

Adresa: Pia$Sa Unirii, nr.2, cod 33015/
Tel: 0254 215521; 0254 219155; Fax: 0254 211907;

ajps.hunedoara@prestatiisociale.ro; http://www.ajpshd.ro

25.

AJPIS lalomi&

Adresa: Str. Lacului, nr.10, et.2, cod 920024, Slobozia
Tel: 0243 234713; 230331; 233551; Fax: 0243 234713;
ajps.ialomita@prestatiisociale.ro; http://www.ajpsil.ro

26.

AJPIS laki

Adresa: Str. Stritpunge€rced7G00@®sthraki nr .
Tel: 0232 210980; 0232 213887; Fax: 0232 210980; 0232 213887;
ajps.iasi@prestatiisociale.ro; http://www.ajpsiasi.ro/

27.

AJPIS lifov

Adresa: Str.lonCampi neanu, nr . 3 A, sector 1, C
Tel: 021 2569692; Fax: 021 2569783; ajps.ilfov@prestatiisociale.ro;
http://www.ilfov.prestatiisociale.ro/

28.

AJPIS
Maramurek

Adresa: PiaSa Ptcii, nr.10, cod 43040/
Tel: 0262 211443; 0262; 212051; 0262; 212432; Fax: 0262 211443; 0262 215131,
0262 217205; ajps.maramures@prestatiisociale.ro;
http://maramures.prestatiisociale.ro/

29.

AJPIS Mehedin$

Adresa: Bd.Carol I, nr.3, cod 220099, Drobeta Turnu-Severin
Tel: 0252 313860; 0252 333377; 0352 405299; Fax: 0252 313860;
ajps.mehedinti@prestatiisociale.ro

30.

AJPIS Murek

Adr es a: Str.luliu Mani u, nr. 2,
Tel: 0265 265600; 0265 265601; 0265 261008; Fax: 0265 264484;
ajps.mures@prestatiisociale.ro

et | I,

31.

AJPIS Neam$

Adr es a: Bd. Trai an, nr. 17, bl
Tel: 0233 234669; 233504; Fax: 0233 220923; 220957;
ajps.neamt@prestatiisociale.ro; http://www.ajpsneamt.ro/

. A4, part

32.

AJPIS Olt

Adresa: Str. Aleea Tineretului, nr.1A, cod 230053, Slatina
Tel: 0249 410201,410202,410203,410204; Fax: 0249-433706
ajps.olt@prestatiisociale.ro; http://www.ajpsolt.ro/

33.

AJPIS Prahova

Adr es a: Str . Ni col ae 1 orga, nr . 1,
Tel: 0244 577638; Fax: 0244 575119; 0244 577639;
ajps.prahova@prestatiisociale.ro

34.

AJPIS Satu Mare

Adresa: Str. Tudor Vladimirescu, nr. 8, cod 440037, Satu Mare
Tel: 0261 706921; 706922; Fax: 0361 884980; ajps.satu-mare@prestatiisociale.ro;
http://www.ajpssm.ro/

35.

AJPI S St

Adr es a: Str. Avram | ancu, nr . 29, C 0 (
Tel: 0260 611405; 0260-611169; Fax: 0260 610979; ajps.salaj@prestatiisociale.ro

36.

AJPIS Sibiu

Adr es a: Str. Cal ea Dumbrtvii, nr. 17, 6
Tel: 0269 210892; Fax: 0269 217875; ajps.sibiu@prestatiisociale.ro;
http://www.sibiu.prestatiisociale.ro/

37.

AJPIS Suceava

Adresa: Str.Tudor Vladimirescu f.n., cod 720036, Suceava
Tel: 0230 222232; 0230 524731; Fax: 0230 524731;
ajps.suceava@prestatiisociale.ro; http://www.ajpssuceava.ro/

38.

AJPIS Teleorman

Adr es a: Str. Duntrii, nr. 1, Al exandri a
Tel: 0247 310521; 0247 316244; 0247 317086; Fax: 0247 317086; 0247 316244
ajps.teleorman@prestatiisociale.ro; http://www.teleorman.prestatiisociale.ro/

39.

AJPIS Timik

Adresa: Str. Florimund de Mercy, nr. 2,
Tel: 0256 430820, 432779; Fax: 0256 433369; ajps.timis@prestatiisociale.ro;
http://www.timis.prestatiisociale.ro/

40.

AJPIS Tulcea

Adresa: Str. Babadag, nr.118, cod 820126, Tulcea
Tel: 0240 531054; Fax: 0240 531052; ajps.tulcea@prestatiisociale.ro
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Nr.

ort. Institu$e Date de contact
Adresa: Str. M. Kogtl niceanu, nr. 24, c(
41. AJPIS Vaslui Tel: 0235 311563; Fax: 0235 311653; 0235 314338;
ajps.vaslui@prestatiisociale.ro; http://www.ajpsvaslui.ro/
Adresa: Bd. Tudor Vladimirescu, nr.1, cod 240566, Ramnicu Valcea, etaj 3
42, AJPIS Valcea Tel: 0350 408946; 0350 408947; 0350 409983; Fax: 0250 731599; 0250 734710
ajps.valcea@prestatiisociale.ro; http://www.prestatiisocialevalcea.ro/
Adresa: Str.Br i | ei , nr.3 bis, cod 620161, F
43. AJPIS Vrancea Tel: 0237 612666; Fax: 0237 614.939; ajps.vrancea@ prestatiisociale.ro;

http://www.vrancea.prestatiisociale.ro/

Sursa: Agen$aNa$ onal £ pidnspeed eP | So BlinisiekrukMuncii, Familiei, Protec$ei Sociale ki
Persoanelor Varstnice http://www.prestatiisociale.ro
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Anexa 6 Direc3ile Generale de Asisten& S o ckii Rrotdc$a Copilului

(’;lr; Institu$e Date de contact
Adresa: Str. Mihai Viteazu, nr. 2, cod 510093, Alba lulia
1. DGASPC Alba Tel: 0258 818266, 816385, 0788527219; Fax: 0258 817037;
dgaspc@protectiasocialaalba.ro; http://www.protectiasocialaalba.ro/
Adresa: Str. 1 Decembrie 1918, nr. 10-12, cod 310134, Arad
2. DGASPC Arad Tel: 0257 210035, 210055, 253721; 0745 534965, Fax: 0257 210055, 253721
secretariat@dgaspc-arad.ro; http://www.dgaspc-arad.ro/
Adr es a: Pi aSa Vasil0083 Mitlekat,i nr . 1, ¢
3. DGASPC Ar ge| Tel: 0248 222578, 271131, 217.800; Fax: 0248 222578;
dgpdcarges@yahoo.com
Adresa: Str. Condorilor, nr. 2, cod 600302, Ba c t u
4, DGASPC Bact|Tel: 0234585071, 585033, 576970; Fax: 0234 519042;
office@dgaspchacau.ro; http://www.dgaspcbacau.ro/
Adresa: Str. Feldioarei, nr. 13, cod 410475, Oradea
5. DGASPC Bihor Telefon: 0259 476371, 409285, 476372; Fax: 0259 447435, 0359 410878;
dgaspcbh@rdsor.ro; http://www.dgaspcbihor.ro/
6 DGASPC Bi st| Adresa: Str.Sucevei,Nr.1-3, cod 420099, Bistri Sa
) Nt stud Telefon: 0263 230502, 232384; Fax: 0263 230502; dgaspcbn@dasbn.ro
Adr esa: Str. Maxi m Gor ki nr . 4 cod
7 DGASPC Boto Tel: 0231 537993; Fax: 0231 511047; dgaspcbht@yahoo.com
Adresa: Str. luliu Maniu nr. 6, cod 500091, Br a kK o v
8. DGASPC Br ak| Tel: 0268 417100; Fax: 0268 411124; office@dgaspcbv.ro;
http://www.dgaspcbv.ro/
Adr esa: Str. Ghioceil or nr . 8, cod 8
9. DGASPC Br Li| Tel: 0239 625817, 677839; Fax: 0239 694875; dgaspcbr@braila.rdsnet.ro;
http://www.dgaspcbraila.wgz.ro/
. Adresa: Bd u | Mar ek al Al sectérd,Bucarekti u nr . 17
ggc’:\osrplc Bucurext Telefon: 021 2224275, 2229929; Fax: 021 2229981
protectia-copilului@dgaspc-sectorull.ro; http://www.dgaspc-sectorull.ro/
DGASPC Bucurexti Adresa: Str. Olari, nr. 11-13, Bucurekti . .
Tel: 021 2522202, 3102417, 3102416; Fax: 021 2522217; social@social2.ro;
Sector 2 ) .
http://www.social2.ro/
. Adresa: B-dul 1 Decembrie 1918, nr. 12-14, sector 3, Bucurekti
DGASPC Bucurekti | 1410372 126100; 021 3410713; Fax: 0372 126101;
Sector 3
10. dgaspc sec3@yahoo.com
. Adresa: Str. Enache lon nr. 1 A, sector 4, Bucurekti
[S)Scfjic Bucurektl | Tel 0372 715100, 0372 715101; Fax: 0372 713883, 0372 715105
dircopil@dgaspc4.ro; secretariatdirgen@dgaspc4.ro
DGASPC Bucurekti Adresa: Bdul Regina Elisabeta nr. 29-31, sector 5, Bucurekti
Sector 5 Tel: 021 3101731, 3159413; Fax: 021 3101731; office@dgaspc5.ro
. Adr es a: Sos. Orhideel or, nr . 2D, sec
ggc’:\osrzc Bucurext Tel: 021 3176311; 7463870; 7457237; Fax: 021 3176314;
dgaspc6@yahoo.com; http://www.protectiacopilului6.ro/
Adresa: Str. BistriS$Se&i , nr.41, Buztd
11. |DGASPC Bu zt| Tel: 0238 711 052; 0238 711 051; Fax: 0238 721143;
dgaspcbuzau2009@yahoo.com; www.dgaspcbuzau.ro
DGASPC Car a Adr.esa: Aleea Trei Ape, nr.. 4, e.t lll, cod 320191, R e K. i Sa _ .
12. . Tel: 0255 217048, 224302; Fax: 0255 217048, 224302; dgaspccs@rdslink.ro;
Severin .
http://www.dgaspccs.ro/
Adresa: St r . Btrtganul ui ,Ctnrk.r alk,i cod 910
13. |[ DGASPC C¢t | t| Tel:0242 311060, 0242 317985, 0242 332202; Fax: 0242 306917;
dgaspc cl@artelecom.net
14. | DGASPC Cluj Adresa: Str. G-ral Eremia Grigorescu, nr. 37-39, cod 400304, Cluj-Napoca
) Tel: 0264 420147, 420.146; Fax: 0264 420602; dgaspc cluj@yahoo.com
Adresa: ConstanSa, str. Decebal, nr.
15. | DGASPC Cons| Tel:0241 480851; 480855; 480872; Fax: 0241 694137, office@dgaspc-ct.ro;

http://www.dgaspc-ct.ro/
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